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IT-Universitetet

i Kebenhavn

Bilag 7
@konomisektionen
Ref.: Emil Herskind

19. november 2009

Udkast til budget 2010 for IT-Universitetet i Kebenhavn

P& baggrund af bestyrelsens godkendelse af de overordnede budgetrammer for IT-
Universitetet i 2010 pa bestyrelsesmgdet den 18. september 2009 foreleegges hermed
direktionens forslag til endeligt budget for 2010 for IT-Universitetet i Kgbenhavn.

1. Budgetforudsaetninger
Det forelagte budget for 2010 baseres pa fglgende budgetforudsaetninger:

1) At finanslovsforslaget for 2010 (FFL 2010) bliver vedtaget i dens nuvarende form
for s vidt angdr IT-Universitetet i Kgbenhavn.

2) At studieoptaget og feerdigggrelsesbonussen i 2010 bliver som prognosticeret.

3) At det er en vaesentlig forudsaetning, at der rekrutteres og ansaettes som planlagt
i 2010.

4) At der ikke omkonverteres mellem Ign og gvrig drift i de enkelte afdelinger uden
direktionens godkendelse.

Det skal her naevnes, at de merindtaegter IT-Universitetet med overvejende sandsynlig-
hed vil fa bevilget p& baggrund af udmgntningen af globaliseringsforliget indgaet den 5.
november 2009 er indarbejdet i forelagte budget for 2010 (“Aftale mellem regeringen,
Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti og Det Radikale Venstre om: Fordeling af globali-
seringsreserven til forskning og udvikling 2010-2012.")

Aftalen udmgnter 6.421 mio. kr. af de i alt 9.417 mio. kr., der er afsat i globaliseringsre-
serven til forskning og udvikling fra 2010 til 2012. Forliget indebaerer blandt andet, at der
i 2010 afsaettes 1 mia. kr. til et teknologisk Igft af laboratorierne og 881 mio. kr. til
forskning og udvikling (heraf 200 mio. kr. til universiteternes basisbevillinger).

Det forventes pd nuvaerende tidspunkt, at aftalen for IT-Universitetets vedkommende vil
udlgse en merbevilling i 2010 i stgrrelsesordenen 3-7 mio. kr. Det skal dog understreges,
at der hersker stor usikkerhed om den ngjagtige stgrrelse, hvorfor universitetet i 2010
alene har indtaegtsfgrt de merindtaegter som IT-Universitetet med overvejende sandsyn-
lighed vil fa bevilget. Direktionen vurderer, at det er overvejende sandsynligt, at IT-
Universitetet vil fa udmgntet 3 mio. kr. i 2010 og 4 mio. kr. i 2011 og i 2012.

Det betyder samtidigt, at der er en mulighed for, at det budgetterede underskud i 2010
som fglge af udmgntningen af globaliseringsreserven i 2010 vil blive mindre. Direktionen
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vil orientere bestyrelsen, sa snart den endelig fordeling af globaliseringsreserven offent-
ligggres af Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling.

2. Udkast til budget 2010

Tabel 1 (side 3) viser direktionens endelige forslag til budget for IT-Universitetet i 2010.
Tabellen indeholder sdledes universitetets budgetterede indtaegter opdelt pa hovedposter
samt universitetets omkostninger fordelt pd de enkelte afdelinger. Derudover viser tabel
1 universitetets forventede driftsresultat i henhold til ovenstdende budgetforudsaetninger.

Det skal her naevnes, at universitetets likviditet fortsat forventes at vaere saerdeles god. 1
2010 forventes det, at likviditeten svinger mellem 89 mio. kr. (primo 2010) til ca. 72,3
mio. kr. (ultimo 2010).
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Indtaegter
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2010
Basisforskning 78.000
Uddannelsesindtzegter 86.173
Globaliseringsmidler 3.000
Eksterne offentlige forskningsmidler 14.500
Eksterne private forskningsmidler 4.599
Huslejeindtaegter 1.328
Andre indtaegter 5.570
Indtaegter i alt 193.170
Fra rammebudget 186.731
Forskel fra rammebudget 6.439
@vrig drift inkl. afskrivning

2010
Direktionen 1.284
Kommunikation 4.638
Bibliotek 1.678
@konomi og personale 5.456
IT-afdelingen 6.411
Facilities management 48.932
Studieadministrationen 6.885
Interaction & Learning Unit 805
Studienaevnet 569
Instituttet 4.034
Ph.d. studienaevnet 2.224
Forskningsprojekter 2.076
Nyerhvervet lejema3l 1.500
Qvrig drift i alt 86.492
Fra rammebudget 86.492
Forskel fra rammebudget 0
Lon

2010
Direktionen 5.018
Kommunikation 4.420
Bibliotek 0
@konomi og personale 9.809
IT-afdelingen 9.271
Facilities management 4,937
Studieadministrationen 11.229
Interaction & Learning Unit 2.303
Studienaevnet 11.008
Instituttet 65.129
Ph.d. studienaevnet 204
Forskningsprojekter 0
Ialt 123.329
Fra rammebudget 122.514
Forskel fra rammebudget -815
Budget 2010 - Resultat
Resultat detailbudget (inkl. ekstraordinaere gnsker) -16.650
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Siden sidste bestyrelsesmgde den 18. september 2009 er der foretaget fglgende korrek-
tioner i forhold til det tidligere godkendte rammebudget for 2010:

Indtaegtssiden:

Indtaegtssiden er opjusteret med ca. 6,5 mio. kr. som fglge af blandt andet udmgntning
af globaliseringsreserven som fglge af globaliseringsforliget af 5. november 2009, mere
positive prognoser af universitetets STA- og arselevproduktion samt en forhgjelse af IT-
Universitetets brugerbetaling pa deltidsuddannelser fra 6.250 kr. til 10.650 kr. pr. 7,5
ETCS.

Opjusteringen pa ca. 6,5 mio. kr. kompenserer delvist for, at IT-Universitetet ikke far
tilfgrt 10 mio. kr. i basismidler til bacheloruddannelser i 2010.

Omkostningssiden:

Siden det forelagte rammebudget for 2010 har @konomisektionen forhandlet med hver
enkelt afdeling om budgettet for 2010 med henblik pd at finde det mest optimale res-
sourceniveau set i forhold til universitetets kommende opgaver samt i forhold til den be-
sluttede strategi.

Disse budgetforhandlinger har overordnet ikke medfgrt aendringer i direktionens forvent-
ninger til universitetets omkostningsniveau i 2010. Forventningerne til universitetets lgn-
forbrug er steget marginalt som fglge af en detaljeret gennemgang af alle universitetets

ansaettelser, mens omkostningerne til gvrig drift er i fuldsteendig overensstemmelse med
direktionens tidligere forventninger fremlagt i rammebudgettet for 2010.

Det skal dog naevnes, at direktionen har opprioriteret visse opgaver inden for afdelinger-
nes eksisterende opgaveportefglje og bemanding. Dette har blandt andet resulteret i en
beslutning om et nyt CMS system (hjemmeside), ggede midler til rekruttering af nye stu-
derende samt yderligere bevilling til universitetets it-drift.

Derudover er den viden om realiseret forbrug universitetets regnskab for 3. kvartal 2009
har tilvejebragt, indarbejdet i budgettet for 2010, sdledes at universitetets tidligere erfa-
ringer om forbrug afspejles i det forelagte budget.

Endeligt skal det naevnes, at forskellen mellem underskuddet pa ca. 12 mio. kr. i det tid-
ligere forlagte rammebudget og de 16,7 mio. kr., der budgetteres med i naervaerende
budget skyldes, at universitetet ikke far tilfert de ekstra 10 mio. kr. naeste ar som tidlige-
re forudsat i ‘Bachelor-pakken’.

Underskuddet pa de 12 mio. kr. var en summering af basisbudget (det vil sige de sikre
bevillinger universitetet havde i 2010) samt de tre pakker vedrgrende bachelor, ph.d.
samt afdelingernes strategiske gnsker (de usikre bevillinger).

Det stdr nu klart, at IT-Universitetet ikke far de 10 mio. kr. i 2010, der var forudsat un-
der ‘Bachelor- pakken’, og dette er hovedarsagen til, at det budgetterede underskud sti-
ger fra ca. 12 mio. til ca. 16,7 mio. kr.
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3. Uddannelsesindtaegter: Beregning af STA produktion og arselever

Tabel 2 nedenfor viser universitetets prognose for indtaegter fra undervisningsaktivitet i
2010 opdelt pd kandidater, faerdigggrelsesbonus, bachelorer samt arselever.

Tabel 2: Beregning af STA produktion mv. 2010

Deltagerbetaling pr arselev

Studenteroptag 2010
Kandidatlinjer 345
Bachelorlinje 1,2 & 3 180
Takster (1.000 kr.) 2010
Undervisningstakst 3, kandidat 99.000
Undervisningstakst 3, bachelor 99.000
Feerdigggrelsesbonus, kandidater 21.700
Feerdigggrelsesbonus, bachelorer 39.200
Undervisningstakst, VTU 57.000
Undervisningstakst, UVM 64.800

50.000'/85.200°

Indteaegter (1.000 kr.) 2010
Kandidat STA 453
Bonusudlgsende kandidater 72
Bachelor STA 150
Bonusudlgsende bachelorer 18
Arselever 182
STA betaling 59.697.000
Feerdigggrelsesbonus 4.529.000
Arselever taksameter+deltagerbetaling 21.947.200
Indtaegter fra undervisning i alt (1.000 kr.) 86.173.200

Tabellen tager hgjde for opstart af universitetets tredje bacheloruddannelse med fgrste
optag i efterdret 2010. Den nye bacheloruddannelse medfgrer imidlertid ferst STA ind-
taegter fra 2011, jf. det forskudte optjeningsar. Det betyder mere konkret at uddannelsen
generer omkostninger i 2010, mens uddannelsesindtaegterne f@rst skabes fra 2011.

De prognosticerede indteegter ovenfor er under forudsaetning af, at de takster, der frem-

gar af finanslovsforslaget for 2010 (FFL 2010) bliver vedtaget.

! Prisen for de studerende, der er allerede er optaget pd et uddannelsesforlgb (f.eks. en Masteruddannelse).

Her forbliver prisen 6.250 kr. pr. 72 ETCS.

% Prisen for nye studerende, der tager enkelt fag eller starter pa et leengerevarende uddannelsesforlgb (f.eks.
en Masteruddannelse). Her saettes prisen op fra 6.250 kr. pr. 7%2 ETCS til 10.650 kr. pr. 7%2 ETCS.
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4. Optagelsesforudsatninger 2010-2012 for heltids- og deltidsuddannelser

Tabel 3 og 4 nedenfor viser de optagelsesforudsaetninger, der er lagt til grund for bud-
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gettets indtaegtsprognose for sd vidt angar universitetets heltidsuddannelser (tabel 3) og
universitetets deltidsuddannelser (tabel 4).

Tabel 3: Optagelsesforudsaetninger 2010-2012 (heltidsuddannelser)

F10 E10 Fi1 E11l F12 E12
Digital design og kommunikation
(kandidat) 50 70 50 70 50 90
E-business (kandidat) 15 40 15 40 15 40
Softwareudvikling og -teknologi
(kandidat) 40 60 50 60 50 60
Medieteknologi og spil (kandi-
dat) 0 70 0 70 0 70
Softwareudvikling (bachelor) 0 40 0 40 0 40
Digitale medier og design (ba-
chelor) 0 80 0 80 0 80
Global Business Informatics (ba-
chelor) 0 60 0 60 0 60
Ialt 105 420 115 420 115 440
Tabel 4: Optagelsesforudsaetninger 2010-2012 (deltidsuddannelser)
F10 E10 Fi1 E1l1l F12 E12
Master i Sundhedsit 25 0 30 0 30
Master i Organisation og imple-
mentering 10 20 14 24 14 24
Master i IT-ledelse og —strategi 12 25 12 25 12 25
Master i Interaktionsdesign og-
Multimedier 17 13 13 17 13 17
Master i softwarekonstruktion 16 16 16 16 16 16
Diplom i IT 30 30 30 30 30 30
Ialt 85 129 85 142 85 142
Ar 2010 2011 2012
Samlet optag 214 227 227

5. Optagelsesforudsatninger ph.d. studerende 2010-2015

Tabel 5 nedenfor viser de optagelsesforudsaetninger, der er lagt til grund for dels budget-
tet for 2010, dels fremskrivningen af indtaegter, omkostninger og egenkapital i perioden
2010-2015 for sd vidt angar universitetets optag af ph.d.-studerende.

Tabel 5: Optagelsesforudsaetninger 2010-2015 (ph.d.-studerende)

2010 2011

2012

2013

2014

2015

Ph.d. optag 22

11

11

11

11

11
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6. Fremskrivning af indtaegter, omkostninger og egenkapital 2010-2015.

Tabel 6 giver et overblik over de fremskrevne indteegter og omkostninger i perioden fra
2010-2015. Formalet er seerligt at give et overblik over udviklingen i universitetets egen-
kapital i de kommende ar, herunder give en prognose af universitetets indtsegter og om-
kostninger, ndr den tredje bacheloruddannelse er fuldt indfaset.

Fremskrivningen tager alene hgjde for allerede kendte begivenheder og er dermed for-
bundet med en lang raekke usikkerheder. Eksempelvis hersker der stor usikkerhed om
den ngjagtige udmgntning af globaliseringsforliget af 5. november 2009, hvorfor kun de
overvejende sandsynlige merindtaegter er indarbejdet i perioden 2010-2012. Dette er
erfaringsmaessigt konservativt blandt andet fordi, at ca. 3 ud af de 9 mia. kr. i aftaletek-
sten star som en reserve til senere udmgntning i 2011 og 2012.

Aftalen lgber frem til 2012, hvorfor der ikke er indarbejdet indtaegter i perioden fra 2013-
2015, jf. tabel 6.

Fremskrivningen bygger mere konkret pa fglgende forudsesetninger:

1) Fremskrivningen forudseetter, at universitetet far tilfgrt 20 mio. kr. arligt til ba-
cheloruddannelserne i perioden fra 2011 til 2015.

2) Afdelingernes strategiske gnsker for 2010 er viderefgrt for bade Ign og @vrig drift.
For lgnnen betyder det ikke noget, da denne er irreversibel (personalet er allerede
ansat), men det betyder, at der er gget raderum fremadrettet for gvrig drift.

3) De fremskrevne indtzegter er alene beregnet ud fra allerede kendte indtaegter.
Dette er erfaringsmaessigt konservativt.
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Tabel 6: Fremskrivning 2010-2015
Budget Budget Budget Budget Budget Budget
(1.000 kr.) 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Basisforskning 78.000 63.714 62.980 64.366 65.782 67.229
Uddannelsesindtaegter 86.173 103.036 118.859 128.613 133.857 136.826
Globaliseringsmidler 3.000 4.000 4.000 - - -
Seerlige bevillinger FL - 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Ekst. off. forsk.midler 14.500 19.478 22.933 26.909 30.885 34.860
Ekst. pri. forsk. midler 4.599 5.522 7.068 8.091 9.115 10.139
Kapitaltilskud - - - - - -
Huslejeindteegter 1.328 1.357 1.387 1.417 1.449 1.480
Andre indtaegter 5.570 5.656 5.781 5.908 6.038 6.171
Indtaegteri alt 193.170| 222.762| 243.007| 255.304| 267.125| 276.706
Lan 123.329 142.712 153.094 154.844 157.623 164.751
@vrig drift inkl. af-

skriv. 84.992 88.480 92.085 95.177 97.889 100.605
Nyerhvervet lejemal 1.500 3.066 3.133 3.202 3.273 3.345
Strategiske gnsker - 5.008 5.195 5.000 5.000 5.000
Omkostninger i alt 209.821| 239.266| 253.507| 258.224| 263.785| 273.701
Resultat (16.651) | (16.503) | (10.500) (2.919) 3.340 3.005
| Egenkapital ultimo 42.210 25.707 15.207 12.287 15.628 18.633

Med ovenstdende forudsaetninger in mente vurderes det, at resultatet for 2014 og frem
er pa et retvisende niveau. I 2012 vil alle omkostninger vedrgrende de tre bachelorlinjer
veere sldet igennem, mens STA indtaegter og faerdiggerelsesbonus fgrst sldr igennem i
2013 og fuldt i 2015.

Bemaerk, at den skitserede udvikling i egenkapitalen, jf. tabel 6 forudseetter, at universi-
tetet ikke opretholder et arligt optag pa 22 ph.d.-studerende, men ma ga tilbage til et
arligt optag pa 11 ph.d.-studerende, jf. afsnit 5.

Direktionen vil derfor i kommende forhandlinger om den nye udviklingskontrakt for peri-
oden 2011-2013 s@gge Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling om tilslutning til
ggede basismidler til opretholdelse af et ph.d.-optag pa 22 studerende om aret.

Som det kan ses af tabellen, reduceres IT-Universitetets egenkapital i perioden fra ultimo
2009 til ultimo 2015 med ca. 40,2 mio. kr. Ud fra et strategisk synspunkt er det ikke
hensigtsmaessigt, at IT-Universitetet udbygger niveauet for egenkapitalen ar efter ar og
den vaesentlige reduktionen skal derfor ses vaerende i overensstemmelse med universite-
tets vedtagne strategi. En egenkapital pa godt 18,6 mio. kr. ultimo 2015 vurderes dog
lige i underkanten i forhold til universitetets behov og organisation som helhed®.

3 I rapporten fra PWC bestilt af Videnskabsministeriet med titlen “Vurdering af universiteternes egenkapital og
likviditet” anbefales det, at universitetets egenkapital skal udggre 15 pct. af universitetets omsaetning. Det vil
sige, at i 2015 skal universitetets egenkapital udggre ca. 40 mio. kr.
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7. Indstilling

Direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender det forelagte budget for 2010 samt tager
den fremskrevne udvikling i egenkapital til efterretning.
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