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Pategning

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet
og godkendt Arsrapporten for IT-Universitetet i
Kgbenhavn.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med
lov om statens regnskabsvaesen m.v., bekendtggrelse
nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen
mv., de naermere retningslinjer i Finansministeriets
@konomisk Administrative Vejledning, Bekendtggrel-
se af lov om universiteter (universitetsloven) LBK

nr. 391 af 10/04/2024, bekendtggrelse om tilskud, regn-
skab og revision m.v. ved universiteterne (tilskuds- og
revisionsbekendtggrelsen) (BEK nr. 764 af 19/06/2024)
samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retnings-
linjer for udarbejdelse af arsrapport.

I henhold til § 39, stk. 4, nr.1-3 i bekendtggrelse om
statens regnskabsveaesen BEK nr. 116 af 19/02/2018
(regnskabsbekendtggrelsen) tilkendegives det:

1. At ,&rsrapporten er rigtig, dvs. at ,&rsrapporten ikke
indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og
malrapporteringen i Arsrapporten er fyldestggrende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaf-
laeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og ssedvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en
gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er

omfattet af Arsrapporten.

Kgbenhavn, den 3. april 2025
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Pategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for IT-Universitetet i Kebenhavn

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for IT-Universi-
tetet i Kgbenhavn for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2024, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse, pengestrgms-
opggrelse, noter og szerlige specifikationer.
/&rsreg nskabet udarbejdes efter statens
regnskabsregler, universitetsloven, bekendt-
ggrelse nr. 764 af 19. juni 2024 om tilskud,
regnskab og revision m.v. ved universiteterne
samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens
retningslinjer for udarbejdelse af rsrapport
(herefter statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i
alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens
regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geelden-
de i Danmark, samt standarderne for
offentlig revision, idet revisionen udfgres pa
grundlag af bestemmelserne i statens
regnskabsregler. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet

i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det
er vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Uafhaengighed
Vi er uafhaengige af universitetet i overens-

stemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants' internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser

i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der i alle vaesentlige henseen-
der er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstem-
melse med statens regnskabsregler.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for
nadvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere universite-
tets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere universitetet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tivend at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj
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grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, jf. statens regnskabsregler, altid vil
afdaekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de entkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomi-
ske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for
offentlig revision, jf. statens regnskabsregler,
foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfgrer revisionshandlin-
ger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokument-

falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af universitetets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabsprak-
sis, som er anvendt af ledelsen, er passen-
de, samt om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi,om ledelsens udarbejdelse
af drsregnskabet pa grundlag af regnskalbs-
princippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om universite-
tets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at universitetet ikke
leengere kan fortsaette driften.
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Pategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangleri
intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetnin-
gen (side 12 -19), hoved- og nggletal (side

20 -22) og afrapportering af den strategiske
rammekontrakt (side 23 - 28) herefter samlet
som gvrige beretninger.

Vores konklusion om arsregnskabet omfat-
ter ikke ledelsesberetningen og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen

I tilknytning til vores revision af arsregnska-
bet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til statens regnskalbs-
regler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med
kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen

Erklaering i henhold til anden lovgivning
og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillin-
ger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og ssedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltnin-
gen af de midler og driften af de virksomhe-
der, der er omfattet af arsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der under-
stgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnska-
bet er det vores ansvar at gennemfgre
juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevisi-
on af udvalgte emner i overensstemmelse
med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi
med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der
er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og ssedvan-
lig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
undersggte systemer, pro-cesser eller
dispositioner understgtter skyldige gkono-
miske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de virksomheder, der er
omfattet af arsregnskabet.
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Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde
konkluderer, at der er anledning til vaesentli-
ge kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere
herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerknin-
ger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 3. april 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3070 02 28

Morten Weinreich Larsen
Statsaut. revisor
mne42791
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Beretning

Institutionsoplysninger

8

Bestyrelse

i i arsten Krogh Gomar
Institutionen C Krogh G d
IT-Universitetet i Kebenhavn Bestyrelsesformand,
Rued Langgaards Vej 7 Investor og professionelt bestyrelsesmedlem, fgdt 1966.
2300 Kgbenhavn S Netcompany medstifter.
Telefon: +45 7218 50 00 Hanne Breddam
Mail: itu@itu.dk Tech-entreprengr, investor og professionelt bestyrelsesmedlem, fadt 1963.

Web: www.itu.dk
Kristine Stenhuus

CVR-nr.: 29 05 77 53 Koncerndirektgr, ATP, Udbetaling Danmark, fadt 1973.
Regnskabsar: David Sands

1. januar — 31. december 2024 Professor, Chalmers University of Technology, fadt 1965.
Hjemstedskommune: Kgbenhavn Christina Hvid

Administrerende direktgr, Molio, fadt 1970.

Bestyrelsesformand i Fonden Hornbaek Kunstmuseum.
Bestyrelsesmedlem i Dansk Selskab for Virksomhedsledelse (VL)
og buildingSMART International.

Mircea Lungu
Lektor, IT-Universitetet i Kgbenhavn, fadt 1980.

Martin Lutander Holm Jensen
Controller, IT-Universitetet i Kgbenhavn, fgdt 1996.

Younes El-Azzouzi
Bachelorstuderende, IT-Universitetet i Kgbenhavn, fgdt 2002.
Indtradt i bestyrelsen pr. 1. januar 2025.

Dagmar Bondo Kristiansen
Kandidatstuderende, IT-Universitetet i Keabenhavn, fadt 1997.
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Daglig ledelse

Per Bruun Brockhoff
Rektor

Jakob Grue Simonsen
Prorektor

Tiltradt pr. 1. januar 2025

Georg Dam Steffensen
Universitetsdirektgr
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Bankforbindelse

Danske Bank A/S
Holmens Kanal 2-12
1092 Kgbenhavn K

Institutionsrevisor

EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36

Postboks 250

2000 Frederiksberg

9  IT-Universitetet i Kebenhavn | Arsrapport 2024

Revisor

Rigsrevisionen
Landgreven 4
1301 Kgbenhavn K

Advokat

Damkjzer Lauritzen Advokatfirma I/S
Kompagnistraede 6, 3. sal

1208 Kgbenhavn K

CVR 41071354
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Beretning O

Praesentation af institutionen

IT-Universitetet i Kebenhavn (herefter IT-Universitetet) er et selvejende
universitet under Uddannelses- og Forskningsministeriet.

{ ] o
Vision
Vi skaber og deler viden, som er dyb og farer til

banebrydende informationsteknologi og tjenester
til gavn for menneskeheden.

Mission

IT-Universitetet har som sin mission at levere internationalt
farende undervisning og forskning, som gagr Danmark
usaedvanlig dygtig til at skabe veerdi med it.

Veerdien skaber IT-Universitetet primaert gennem forskning
og uddannelse.
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Beretning

IT-Universitetets profil

Essensen af informationsteknologien er
skabelse, deling og handtering af mentale
forestillinger ved hjselp af digital teknologi.

Det er sdledes menneskets mentale
forestillinger, der er i centrum i informations-
teknologien. Nogle af disse forestillinger har
deres rod i naturvidenskab og teknik, andre i
humaniora og andre igen i den erhvervs-
maessige udnyttelse af it. Denne mangfol-
dighed af tilgange til it er udtrykt ved de tre
hjgrner i ITU-trekanten:

DIGITAL DESIGN

DATALOGI

Dette syn pa it er vaesentligt for IT-Universi-
tetets evne til at tiltraekke et stort antal
forskere og studerende. IT-Universitetet har,
som universitet dedikeret til it, den helt
szerlige fordel at kunne samle disse meget
forskellige tilgange til it i én organisation
med feelles mal og strategi. Vores vision
tilfgjer, at de tre forskellige perspektiver alle
skal bidrage til at skabe og dele

viden, der er dyb og fgrer til banebrydende
informationsteknologi og tjenester til gavn
for menneskeheden.

IT-Universitetet har i en arraekke haft tre
institutter, svarende til de tre hjgrner i
trekanten, men fra og med 2025 har
IT-Universitetet i stedet ni faglige sektioner
fordelt ud over trekanten.

BUSINESS IT

T IT-Universitetet i Kebenhavn | Arsrapport 2024

Strategi

Kernen i IT-Universitetets strategi for arene
2022-2025 er ambitionen om — givet den
forngdne politiske og gkonomiske stgtte
—at gge universitetets aktiviteter inden for
uddannelsen af it-specialister, videreuddan-
nelse og opkvalificering af arbejdsstyrken
samt bidrage med forskning og innovation,
der efterspgrges og har betydning for
samfundet.

Konkret arbejder IT-Universitetet med
felgende tre hovedindsatsomrader:

1. Udvidelse af uddannelsesaktiviteter,
herunder inden for livslang lzering

2. Levere forskning og uddannelsesaktivite-
ter, som bidrager til at forme en baere-
dygtig digital fremtid

3. Skabe et inkluderende miljg, hvor alle
studerende og medarbejdere kan trives
og udmeaerke sig.

Strategisk Rammekontrakt

12022 indgik IT-Universitetet en ny Strategisk
Rammekontrakt med Uddannelses- og
Forskningsministeriet. De strategiske mal for
universitetets virke i kontraktperioden
2022-2025 er:

1. Relevante uddannelser med lav ledighed
og k@gnsmaessig diversitet

2. Styrket studietrivsel og hgjt laerings-
udbytte

3. Styrket it-forskning, der afspejler
samfundets behov

4. Styrke IT-Universitetets Ph.d.-skole og
fokus pa at bidrage med innovation og
vaerdi i samfundet

5. Livslang leering, der bidrager til en styrket
konkurrenceevne.
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Beretning

Ledelsesberetning

IT-Universitetet 2024

IT-Universitetet har i 2024 haft endnu et
fantastisk ar med steerke resultater og nye
initiativer samt et tilfredsstillende gkono-
misk resultat. P& uddannelsesomradet
fastholdt IT-Universitetet sin position som et
af de allermest attraktive it-uddannelsesmil-
joer i Danmark.

Igen i 2024 oplevede IT-Universitetet saledes
en rekordstor interesse for savel bachelor-
som kandidatuddannelserne. Over 4000
ansggere i alt med tilsvarende rekordhgje
antal kvalificerede ansggere.

IT-Universitetet matte desvaerre dermed
igen i 2024 afvise et rekordhgjt antal
kvalificerede ansggere. Der pagar derfor
fortsat en indsats, for at IT-Universitetet kan
fa mulighed for at uddanne endnu flere
it-specialister til gavn for det danske
samfund, om end den politiske dagsorden
omkring den nye kandidatreform har
vanskeliggjort dette.

Optaget af kvindelige studerende pa
bacheloruddannelserne var for tredje ar over
35 pct. Til sammenligning blev der kun
optaget 25 pct. kvinder pa bacheloruddan-
nelserne i 2015, hvor IT-Universitetets
diversitetsindsats blev sat i gang.

IT-Universitetet har i 2024 fastholdt sin
staerke forskningsprofil. Dette er blandt
andet sket ved opstart af en raekke nye
eksternt finansierede forskningsprojekter.
Forbruget af eksterne forskningsmidler i
sma og mellemstore projekter fastholdes pa
de senere ars niveau.

| 2024 blev der pd IT-Universitetet etableret
en ny innovations- og startup-hub som led i
et styrket fokus pa studenterivaerksaetteri. |
lgbet af aret blev der afholdt et startup-pro-
gram samt en raekke innovationsworkshops,
som blev taget imod med stor opbakning fra
de interesserede studerende.

Det gkonomiske resultat blev 7,4 millioner kr.
hgjere end budgetteret, hvilket isser skyldes
et positivt afkast pa veerdipapirportefgljen.

Fra direktionen vil vi gerne takke alle
IT-Universitetets medarbejdere, studerende
og samarbejdspartnere for det store
engagement i og den store indsats for
IT-Universitetet i 2024.

Bestyrelsens arbejde

Med udgangen af august 2024 udtradte
studerende Mohammad El Baker Ammar
Rehda af bestyrelsen og blev pr. 1. januar 2025
aflgst af Younes El-Azzouzi. Pr. 1. januar 2025
ser bestyrelsens sammensaetning saledes ud:
Carsten Krogh Gomard (formand), Kristine
Stenhuus, Christina Hvid, Hanne Breddam,
David Sands, Mircea Lungu, Martin Lutander
Holm Jensen, Dagmar Bondo Kristiansen og
Younes El-Azzouzi.

Med afszet i IT-Universitetets overordnede
strategi for 2022-2025 har bestyrelsen i 2024
fortsat haft et seerligt fokus pa de tre
overordnede strategiske mal: "Educate more
IT professionals and IT researchers”, "Engage
in research and education activities that help
shape a sustainable digital future” og
"Enable all students and staff to thrive and

excel together”.
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Bestyrelsen har vedvarende arbejdet pa at
gge universitetets aktiviteter inden for
uddannelsen af it-specialister samt videre-
uddannelse og opkvalificering af arbejdsstyr-
ken. IT-Universitetets bestyrelse har fortsat
fokus pa kgnsbalancen blandt studerende,
og den totale procentandel af optagne
kvindelige studerende pa bacheloruddannel-
serne blev 351 pct. i 2024. Ogsa de studeren-
des og ansattes trivsel har bestyrelsens store
opmaerksomhed, ligesom bestyrelsen bakker
fuldt op om organisationseendringen fra tre

"o
11

institutter til ni faglige sektioner pa IT-Univer-
sitetet pr. 1. januar 2025.

Endelig har bestyrelsen fortsat drgftet
IT-Universitetets arbejde med informations-
sikkerhed, herunder det generelle trussels-
niveau for sektoren.
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Arets gkonomiske resultat

IT-Universitetets samlede indteegter pa 436,2
millioner kr. var 2,5 millioner kr. (0,6 pct.)
lavere end budgettet. Selvom IT-Universite-
tets indteegter fra eksterne forskningsmidler
er steget i forhold til 2023, var indtaegterne
12,9 millioner kr. lavere end budgetteret,
hvilket skyldes udsatte aktiviteter. Samtidigt
oversteg IT-Universitetets andre indtaegter
budgettet med 6,5 millioner kr. grundet gget
fremleje, ITU Professional Courses og
deltagerbetalinger for forskningskonferen-
cer afholdt pa IT-Universitetet.

Tabel 1: Arets gkonomiske resultater (DKK M)

Indtaegter

Statstilskud og deltagerbetaling
Eksterne tilskudsmidler

Andre indteegter

Udgifter

Personaleomkostninger

Andre ordinaere driftsomkostninger og afskrivninger

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle poster

Resultat

IT-Universitetets samlede udgifter pa 4373
millioner kr. var 2,3 millioner kr. (0,5 pct.)
lavere end budgetteret. Personaleomkost-
ningerne oversteg budgettet med 4,8
millioner kr. (1,7 pct.) grundet de markante
overenskomstmaessige Ignstigninger. Andre
ordineere driftsomkostninger var 7,2 millioner
kr. (4,8 pct.) lavere end budgetteret, hvilket
skyldes, at budgetterede direktionsreserver
blev overfgrt til daekning af Ignstigninger,
samt at andre reserver og hensaettelser ikke
blev realiseret fuldt ud i regnskabsaret.

Realiseret Budget
2024 2024
436,2 438,6
3424 338,5

76,2 89,0
17,6 1,1
4373 439,6
296,4 2916
140,9 148,1
7 10
9,0 1,5
79 0,5
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IT-Universitetets finansielle poster var 7,5
millioner kr. hgjere end budgetteret, hvilket
iseer skyldtes et positivt nettoafkast pa
IT-Universitetets vaerdipapirbeholdning pa
6,7 millioner kr. i 2024.

IT-Universitetet betragter arets underskud
fgr finansielle poster pa 1,1 millioner kr. som
tilfredsstillende i et regnskabsar praeget af
markante overenskomstmaessige lgnstig-
ninger og forberedelse af ny organisering af
det videnskabelige omrade pr. 1. januar 2025.

Afvigelse Afvigelse Budget
ploris

-2,5 -0,6 462,1
39 11 353,7
-12,9 14,4 91,7
6,5 59,0 16,6
-2,3 -0,5 466,8
4.8 1,7 312,2
-7,2 -4.,8 1545
-0]1 IR 47
75 4937 29
7.4 14804 1,8

Likviditet

IT-Universitetets beholdning af likvide midler
er steget fra 49,2 millioner kr. til 51,6 millioner
kr., hvilket primaert skyldes arets positive
resultat fgr renter. IT-Universitetet vurderer
beholdningen af likvide midler som tilstraek-
kelig til at gennemfgre de planlagte aktivite-
ter i 2025.
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Arets faglige resultater

Forskning

Forskningen pa IT-Universitetet har haft stor
gennemslagskraft i 2024 blandt andet via
aktiv deltagelse i den offentlige debat,
formidlingsindsatser i medier og ved
konferencer samt gennem udtalt interaktion
med eksterne partnere i forskningsprojekter
og innovative tiltag.

Priser, anerkendelser og
forskningsformidling

En raekke forskere har modtaget priser og
anerkendelser for deres forskningsindsats i
2024 eller har staet for en speciel forsknings-
formidling.

IT-Universitetet deltog i Digital Tech Summit
d. 30.-31. oktober 2024. Abningstalen blev
holdt af rektor Per Bruun Brockhoff, der
fremhaevede IT-Universitetets rolle som en
ledende aktgr inden for digital innovation.
IT-Universitetets forskere praesenterede et
udvalg af deres nyeste forskning og deekke-
de emner som kontrol af kunstig intelli-
gens-systemer, energioptimering af
datatunge applikationer og fremtidens
projektarbejde. Blandt andet praesenterede
lektorerne Pinar TozUn og Zoi Kaoudi deres
arbejde med at reducere energi- og ressour-
ceforbruget i digitale teknologier. Deres
forskning fokuserer pa hardware- og
softwareoptimering for at skabe baeredygti-
ge Igsninger, og de gennemgik deres
arbejde med at forbedre datacentres
effektivitet, som kan bidrage til en mere
klimavenlig udvikling af it-sektoren. En
indsats, der er afggrende i en tid, hvor
digitale teknologier spiller en stigende rolle i
samfundet, men ogsa belaster miljget.

IT-Universitetets steerke repraesentation pa
konferencen understregede engagementet i
at dele viden og samarbejde med erhvervsli-
vet om digitale Igsninger.

I november 2024 udgav tidligere ph.d.-stude-
rende ved IT-Universitetet Raluca Alexandra
Stana sammen med lektor Hanne Westh
Nicolajsen bogen "Digital stress pa arbejds-
pladsen - En handbog for ledere og medar-
bejdere”. Bogen adresserer udfordringerne
ved technostress og tilbyder konkrete rad til,
hvordan virksomheder kan reducere digital
stress blandt ansatte. Forfatterne fremhaever
vigtigheden af at anerkende digital stress
som et organisatorisk problem og opfordrer
til en mere balanceret tilgang til teknologi i
arbejdslivet.

Lektor Nutan Limaye er blevet anerkendt
med ACM India Outstanding Contributions
in Computing by a Woman (OCCW) Award.
Prisen fremhaever hendes banebrydende
forskning i beregningskompleksitet og
hendes arbejde som mentor for kvinder i
teknologi. Nutan Limaye har gennem sin
karriere udfordret traditionelle strukturer og
inspireret kommende generationer af
forskere.

| videoen "Er kunstig intelligens ngglen til
menneskets bevidsthed?” har lektor Paolo
Burelli delt viden om sin forskning. Videoen
er en del af en serie, der undersgger, hvad
begrebet kunstig intelligens daekker over,
hvordan kunstig intelligens kan forme vores
dagligdag i fremtiden, samt hvilke konse-
kvenser den har. Paolo Burelli anvender
kunstig intelligens til at udforske og forsta
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den menneskelige hjerne og bevidsthed og
forteeller i videoen, hvordan kunstig intelli-
gens kan bruges til at forsta hjernens
kompleksitet.

Lektor Louise Harder Fischer harisin
forskning fokus pa, hvordan generativ
kunstig intelligens vil pavirke arbejdslivet i
fremtiden. | videoen "Kunstig intelligens pa
arbejdspladsen” i samnme videoserie forklarer
Louise Harder Fischer, hvordan kunstig
intelligens kan bruges som et kraftfuldt
vaerktgj til at automatisere opgaver, men
advarer ogsa om risikoen for, at relationer pa
arbejdspladsen kan svaekkes. Det fremhae-
ves, at succesfuld integration af kunstig
intelligens kraever bade teknisk forstaelse og
menneskelig empati, og der foreslas en
hybrid tilgang, hvor teknologi understgtter,
men ikke erstatter, samarbejde og ledelse.

Professor Roman Beck og forskningsassi-
stent Signe Agerskov har udviklet det fgrste
saet etiske retningslinjer for EU’s block-
chain-infrastruktur. Disse retningslinjer
fokuserer pa at sikre, at teknologien under-
stgtter europaeiske veerdier som privatliv,
transparens og demokrati. Arbejdet er en del
af EU's bestraebelser pa at skabe en ny
digital infrastruktur, der kan anvendes i bade
offentlige og private sektorer. Roman Becks
og Signe Agerskovs bidrag understreger
vigtigheden af etiske overvejelser i udviklin-
gen af banebrydende teknologi.

Danmark har en indikator for Open Access
publicering af forskningsresultater. IT-Uni-
versitetet blevigen en klar nummer ét
blandt alle danske universiteter, da de nyeste

indikatortal blev offentliggjort i 2024. Det er
femte ar, at 100 pct. af IT-Universitetets
publikationer er registreret som Open
Access, mens det naestbedste danske
universitet havde registreret 81 pct. af deres
publikationer som Open Access, og lands-
gennemsnittet var 75 pct. i 2024.
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Ekstern forskningsfinansiering
IT-Universitetet fik i 2024 tildelt eksterne
forskningsbevillinger for i alt 59,3 millioner kr.
Nedenfor naevnes nogle af de eksternt
stgttede projekter, der blev igangsat i 2024
eller vil blive igangsat i 2025, samt tildelte
bevillinger for hver af disse.

Marie Curie Fellow, postdoc Alena Thiel har
modtaget det prestigefyldte ERC Starting
Grant pa 11,1 millioner kr. til det femarige
projekt "ModelFutures”. | projektet undersg-
ges, hvordan fire afrikanske lande anvender
statistik og digital kvantificering til at
planlaeagge og gennemfgre velfaerdsinitiati-
ver, herunder hvordan data bliver en
integreret del af politiske beslutninger og
institutionelle processer. Alena Thiel under-
s@ger ogsa de etiske implikationer af denne
praksis og de potentielle risici forbundet
med datadrevet styring. Projektet bidrager
til en global diskussion om digitaliseringens
rolle i governance og social retfeerdighed.

Lektor Veronika Cheplygina har modtaget
11,0 millioner kr. fra Novo Nordisk Fondens
Data Science program til projektet "CHEeTAh
- CHallenges in Evaluating Teams and
Algorithms”. | projektet skal forskes i de
nyeste maskinlaeringsteknikker til at
forbedre evalueringen af sundhedsalgorit-
mers robusthed, hvor der inddrages flere
malinger pa tveers af forskellige patientgrup-
per ved fx bryst- og hjertekarsygdomme.
Desuden undersgges, hvordan deltagelse i
konkurrencer, der har til formal at forbedre
algoritmekvaliteten, pavirker kvinder og
andre grupper inden for datavidenskab.

Lektor Anna Rogers har modtaget en Villum
Young Investigator-bevilling pa 7,0 millioner
kr. til projektet "PlagAlrism: Identifikation af

traeningsdatakilder i generativ kunstig
intelligens”. Projektet undersgger, hvordan
stgrre transparens i datagrundlaget for
kunstig intelligens kan forbedres. Anna
Rogers vil i projektet udvikle nye metoder til
at identificere og angive kilderne til de data,
som kunstig intelligens-robotter bliver
treenet med. Det skal bidrage til gennemsig-
tighed, palidelighed og respekt for ophavs-
rettigheder i udviklingen af generative
kunstig intellligens-systemer.

Adjunkt Jonas Juul har modtaget 6,4
millioner kr. fra Novo Nordisk Fondens Data
Science program til projektet "InForM:
Inference, Forecasts and Mitigation of future
pandemics”. Forskningens fokus er at
forbedre samfundets evne til at forudsige,
hvordan sygdomme spredes og afbgde
udbrud med sigtet at redde menneskeliv og
mindske gkonomiske omkostninger i
fremtidige pandemier. | projektet udvikles
nye statistiske metoder til at forsta syg-
domsspredning samt studeres sygdoms-
reducerende strategier og forbedring af
ngglealgoritmer til epidemiprognoser.

Lektor Zoi Kaoudi modtog en bevilling pa 5,0
millioner kr. fra Carlsbergfondets Semper
Ardens Accelerate midler til projektet
"Rank4QO: Revolutionizing Query Optimiza-
tion with Ranking Algorithms" til forskning i
optimering af digitale forespgrgsler. Projek-
tet varer i tre ar og sigter mod at forbedre
effektiviteten af databehandling i store
it-systemer. Fokus er pd at udvikle algorit-
mer, der kan handtere komplekse fore-
spg@rgsler hurtigere og mere praecist. Dette
er szerligt vigtigt i forbindelse med kunstig
intelligens og big data, hvor effektiv data-
behandling er afggrende.
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Lektor Irina Papazu har modtaget stgtte pa
2,5 millioner kr. fra Danmarks Frie Forsk-
ningsfond til projektet "DATAWELL: New
Pedagogical Practices and Interventions in
the Danish public school” om teoriudvikling
for brugen af trivselsapps i skoler. Projektet
undersgger, hvordan dataindsamling om
elevers trivsel pavirker deres hverdag. Det
saetter ogsa fokus pa de etiske dilemmaer
ved brugen af sddanne teknologier i
undervisningsmiljger. Irina Papazu haber at
skabe en bedre forstielse af, hvordan
teknologi kan understgtte — snarere end
forstyrre — trivsel og laering. Projektet skal
bidrage til udviklingen af mere ansvarlig
teknologi i undervisningssektoren.

Lektor Paolo Tell har modtaget 2,5 millioner
kr. fra Innovationsfonden til IT-Universitetets
del af projektet "Human-centered adoption
of Artificial Intelligence for Software Engi-
neering in Denmark”, som er et stgrre 20
millioner kr.-projekt med deltagelse af en
reekke danske universiteter. Projektet sigter
mod at opbygge viden og vaerktgjer inden
for brugen af kunstig intelligens i software-
udvikling med mennesket i centrum og
fokus pa beeredygtighed.

Lektor Martin Hentschel har modtaget Novo
Nordisk Fondens Start Package-bevilling pa
2,5 millioner kr. til projektet "Open Data
Management for Scientific Innovation”.
Projektet sigter mod at udvikle innovative
metoder til at opbevare, dele og beskytte
data, herunder at sikre bedre interoperabili-
tet mellem forskellige datakilder. Ambitio-
nen er at pavirke en bred vifte af felter,
herunder det laegevidenskabelige, hvor
adgang til hgjkvalitetsdata er afggrende for
at udvikle nye behandlinger og diagnostik.

Professor Vasilis Galis modtog 2,2 millioner
kr. fra NordForsk til projektet "ENnJUSTICE

- Transitional Environmental Justice”. Vasilis
Galis koordinerer det firedrige forskningspro-
jekt om grgn omstilling, der gennemfgres i
samarbejde med andre nordiske universite-
ter og oprindelige folk og lokale graesrodsbe-
vaegelser i Grgnland, Litauen og Sapmi.
Forskningen vil fokusere pa, hvordan
forskellige kulturer oplever udfordringerne
ved grgn omstilling og sikre, at deres
stemmer bliver hgrt i processen. Derfor er
det en vigtig del af projektet at udvikle og
forske i anvendelsen af en digital platform,
hvor de deltagende geografisk spredte
parter i lokalsamfundene kan kommunikere
og udveksle viden og erfaringer for at kunne
bidrage til, at lokalomradernes grgnne
omistilling bliver savel beeredygtig som
socialt retfaerdig.

Lektor Elisa Mekler har modtaget 1,7
millioner kr. fra Horizon Europes Marie
Sklodowska Curie Actions-programmet til
projektet "Rage - Rethinking Affective Game
Epistemologies”. Midlerne finansierer et
postdoc-projekt inden for udvikling og
design af 'affective games’, som er spil, som
pavirkes af spillerens fglelsesmaessige
tilstand gennem sensorer, blandt andet ved
at male spillerens puls, ansigtsmimik og
svedkirtler. Forskning pa omradet er
stagneret siden begyndelsen i1980’erne,
hvilket Elisa Mekler vil ggre op med.

Yderligere forskningsfinansiering modtaget i

2024:

« Lektor Marco Carbone har modtaget 2,9
millioner kr. fra Danmarks Frie Forsk-
ningsfond til projektet "Probabilistic
- Session Types and their Mechanisati-

”n

on-.
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« Lektor Pinar T6zUn har modtaget 2,8
millioner kr. fra Swiss National Science
Foundation til projektet "Deep Learning
Resource-Efficient GPU Orchestrator”.

* Lektor Alessandro Bruni har modtaget
1,9 millioner kr. fra Nationalt Forsvarstek-
nologisk Center (NFC)til projektet
"Robust Al".

« Lektor Willard Rafnsson har modtaget
1,7 millioner kr. fra Nationalt Forsvarstek-
nologisk Center (NFC) til projektet
"Towards Full-Stack Security”.

Der blev i 2024 forbrugt 73,9 millioner kr.
forskningsmidler pa 139 eksternt finansiere-
de forskningsprojekter, hvilket er rekord hgijt
pa IT-Universitetet. Pa samarbejdsprojekter
med erhvervslivet blev der forbrugt 19,7
millioner kr. forskningsmidler pa 44 eksternt
finansierede forskningsprojekter, hvilket er
pa niveau med 2023.

Der har veeret et fald, hvad angar antal
publikationer med censur, da der i 2024 var
registreret 228 censurerede publikationer
mod 266 i 2023.

Der blev i 2024 anmeldt to opfindelser og
indgivet én patentansggning, mens IT-Uni-
versitetet ikke modtog patenter, jf. tabel
med hoved- og nggletal.

Samarbejde med eksterne partnere
Professor Carsten Schirmann, leder af
IT-Universitetets Center for Information
Security and Trust er blevet tilknyttet
Nationalt Forsvarsteknologisk Center (NFC),
hvor de danske universiteter og Godkendte
Teknologiske Serviceinstitutter samarbejder
om forsvarsteknologisk udvikling. Malet med
NFC er at bidrage til Danmarks forsvar og
sikkerhed.

Lektor Toine Bogers og postdoc Mesut Kaya
arbejder i et nyt, tredrigt partnerskab
sammen med Jobindex for at forbedre
kunstig intelligens-drevne rekrutterings-
veerktgjer. Projektet fokuserer pa at elimine-
re bias i algoritmer og sikre mere retfeerdige
ansaettelsesprocesser. | samarbejdet
kombineres IT-Universitetets ekspertise i
algoritmer med Jobindex’ praktiske erfaring
fra jobmarkedet. Forskningen undersgger,
hvordan algoritmer kan reducere skaevheder
i rekrutteringen samt i design af teknologi,
der fremmer inklusion og diversitet.

Innovation og entreprengrskab
IT-Universitetet har i 2024 oprettet InnoCol-
lab, som favner savel en viderefgrelse af det
succesfulde initiativ Abent Entreprengr-
skab, der har veeret i gang siden 2017, og
gvrige innovationstiltag pa IT-Universitetet.
InnoCollab fokuserer pa at styrke samarbej-
det mellem forskere og erhvervsliv med
henblik pa at fremme innovation og
kommercialisering af forskningsresultater.
Enheden tilbyder stgtte til forskere, der
gnsker at bringe deres idéer ud pa marke-
det. InnoCollab bygger bro mellem
akademisk viden og praktiske anvendelser
og er et centralt led i IT-Universitetets
strategi for at fremmme iveerksaetteri og
innovation.

Som et nyt initiativ har InnoCollab sgsat et
sakaldt Discovery Grant, som skal stgtte
IT-Universitetets forskere, der gnsker at
afdeekke muligheder for innovative tiltag
baseret pa deres forskning. Der er tale om
relativt sma "grants”, som abner mulighed
for at udvikle og praesentere nye innovative
ideer og dermed skabe basis for yderligere
finansiering og udvikling.
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Eksempler pa forskningsbaserede innovative
tiltag inkluderer:

« Lektor Leon Derczynski's udvikling af en
avanceret software til at evaluere
sikkerheden af store sprogmodeller.
Veerktgjet kan identificere sarbarheder
og hjeelpe udviklere med at afveerge
hackerangreb pa kunstig intelligens-
systemer. Det er det mest omfattende
vaerktgj af sin art og et vigtigt skridt mod
mere robuste og palidelige kunstig intel-
ligens-applikationer.

»  Professor Dan Witzner Hansen har i
mere end tyve ar deltaget i forskning
inden for aflaesning af gjenbevaegelser
og gjenstyring og deltager aktuelt i
EU’s Horizon Europe-projekt Eyes4ICU,
som udforsker brugen af biometriske
gjendata i medicinske sammenhaenge.
Projektet har til formal at udvikle
teknologi, der kan forbedre diagnoser
og behandlinger ved hjaelp af avanceret
afleesning af gjenbevaegelser og
dataanalyse. Dan Witzner Hansens
forskning fokuserer pa disse teknologiers
konsekvenser for beskyttelsen af
privatlivet, nar informationer om
gjenbevaegelser er tilgeengelige.

Studerendes innovation

IT-Universitetet abnede i 2024 ITU NextGen,
der er et nyt innovations- og startup-initiativ
for studerende. ITU NextGen, som bade
radgiver og leverer viden om innovation,
hjeelper samtidig studerende med at
realisere deres konkrete ideer og skabe
startups. Saledes faciliterer NextGen netvaerk
og relevante events for de studerende, kgrer
startup-programmer, har inkubatorsupport
for spirende startups og hjzelper med
konkret idé-generering, forretningsudvik-

ling, pitch decks og ekstern finansiering. |
efteraret sikrede to ITU NextGen-stgttede
startups finansiering fra Innovationsfondens
Innofounder program.

Eksempler pa innovative tiltag fra IT-Univer-
sitetets studerende inkluderer:

« Udvikling af Drivn, en app, der hjaelper
virksommheder med at dokumentere
medarbejderes transportrelaterede
CO,-aftryk. App’en sigter mod at
motivere virksomheder og ansatte til at
adoptere grgnnere transportvaner.

« Udvikling af en app, der muligggr
realtidsoversaettelse mellem dansk og
ukrainsk i hospitalsmiljger. App'en er
designet af tre kandidatstuderende til at
forbedre kommunikationen mellem
sundhedspersonale og ukrainske
patienter, hvilket gger patientsikker-
heden og behandlingskvaliteten.
Projektet har faet stor opmaerksomhed
og vandt Dansk Industri Digital's og IDA
IT's IT Specialepris i 2024 for sin innovati-
on og samfundsnytte.

»  Trestuderende fra kandidatuddannel-
sen i spil udviklede pa kun 48 timer et
computerspil, der udforsker og bekaem-
per fake news. Spillet, som blev udviklet
under "Truth, Lies & Democracy” Game
Jam i Barcelona, bruger interaktiv
leering til at gge bevidstheden om
misinformation og dets konsekvenser
for demokratiet. Projektet blev hyldet for
dets innovative tilgang og samfunds-
maessige relevans.
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Tabel 2: Videnskabelige arsvaerk, ph.d.-afhandlinger og publikationer

Optagne ph.d.-studerende

Godkendte ph.d.-afhandlinger
Ph.d.-studerende (arsveerk)

Adjunkter, lektorer og professorer (arsveerk)

Publikationer (med censur)

2020 2021
22 25

2 12

41 54
107 m2
254 362

2022 2023
15 32
17 12 18
56 63 68
16 14 106
319 266 228

Ph.d.-skolen

| 2024 optog IT-Universitetet 20 nye ph.d.-
studerende, og 18 ph.d.er dimitterede, jf.
tabel 2. Antallet af optagne ph.d.-studerende
er efter et rekordar i 2023 nu pa et niveau
tilsvarende de foregdende ar. Antallet af
faerdiguddannede ph.d.er er med 18 det
hgjeste i de seneste fem ar, hvor kun 2022
kom taet pa med 17 feerdiguddannede. Ved
udgangen af 2024 var der 72 indskrevne
ph.d.-studerende.

Ph.d.-skolen har i 2024 fokuseret pa at
fortseette det gode arbejde med at ggre
trivsel bedre for de ph.d.-studerende. Videre
er der aktivt arbejdet for at kvalitetssikre
ph.d.-ansaettelsesprocessen. Herunder har
der veeret gget fokus pa rollen af jobinter-
views, hvortil der er udviklet spgrgeguides
med et skarpt fokus pa diversitet og inklusi-
on, saledes at kandidatpuljen bliver sa stor
som mulig, sa de bedst egnede ansggere
bliver optaget.

Der blev i 2024 foretaget en ekstern,
international evaluering af Ph.d.-skolen.
Evalueringen bidrog med mange gode

input til at finpudse aspekter af ph.d.-
uddannelsen pa IT-Universitetet. En stgrre,
direkte udlgber af denne evaluering er at
introducere, at ph.d.-studerende ansat fra
april 2025 skal have en medvejleder tilknyt-
tet med henblik pa at ggre vejledningen
endnu mere kompetent samt give den
enkelte ph.d.-studerende bedre forankring
pa universitetet. Dertil kommer evaluerin-
gen af prgveordningen med coaching, hvor
19 ph.d.-studerende i 2024 har faet indtil fem
mentortimer med eksterne coaches, hvor
de stgttes i deres forskellige udfordringer
med at gennemfgre en ph.d.-uddannelse,
hvilket typisk er vejlederrelationer og
skriveudfordringer. Forlgbet var en stor
succes og fortsaettes i 2025 som et fast
tilbud.

De ph.d.-studerende har i 2024 videreudvik-
let deres egen PhD Club, som varetager og
arbejder med at forbedre det sociale miljg.
Ph.d.-skolen har stgttet dette initiativ
gkonomisk og har haft et meget godt
samarbejde med PhD Club’en, specielt i
form af konkrete input til de initiativer, der
tages i Ph.d.-skolen.
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Ph.d.-skolen afholdt i 2024 tre kurser af
general interesse for ph.d.-studerende
deekkende emner som kommmunikation og
praesentationsteknik, at trives som ph.d.-stu-
derende og forskningsetik. Dertil 14 kurser
afholdt af IT-Universitetets videnskabelige
personale med fokus pa forskellige specifik-
ke forskningsemner. Kursusudbuddet vil
blive fastholdt og udbygget i de kommmende
ar.

Ph.d.-skolen fik ny leder i foraret 2024. Den
nye leder har en bred profil inden for bade
forskning og innovation og kan bidrage med
et gget fokus pa innovation som en del af
ph.d.-uddannelsen.
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Uddannelse

IT-Universitetet udbgd i 2024 fire bachelor-
uddannelser, seks kandidatuddannelser og
en masterdeltidsuddannelse.

Antallet af ansggere til bade bachelor- og
kandidatuddannelserne steg igen i forhold
til tidligere ar og er i 2024 det hgjeste antal
i forhold til de seneste fem ar, jf. tabel 3.

Antallet af optagne studerende er pa niveau
med tidligere ar, da den politiske styring via
reformer ikke tillader, at optaget gges. Det
fortsat relativt hgje antal feerdiguddannede
bachelorer i 2024 skyldes det ekstraordinaert
hgje optag i 2020 og 2021, hvor Uddannelses-
og Forskningsministeriet blandt andet pa
grund af COVID-19-epidemien stgttede et
stgrre optag pa bacheloruddannelserne.

Tabel 3: Indskrevne studerende, STA, arselever, dimitterede og gennemfgrselstider

Ansggere til kandidatstudierne
(1. prioritetsansggere)

Optagne kandidatstuderende
Indskrevne kandidatstuderende
Feerdiguddannede kandidater
Gennemfgrselstid, kandidater (ar)
Ansggere til bachelorstudierne
Optagne bachelorstuderende
Indskrevne bachelorstuderende
Feerdiguddannede bachelorer
Gennemfgrselstid, bachelorer (ar)
Antal STA (heltidsstuderende)
Optagne masterstuderende
Indskrevne masterstuderende

Antal arselever (deltidsstuderende)

2020 2021
1.195 1.342
536 550
1164 1157
454 488
1,8 1,8
1.807 1.853
433 396
1.099 114
228 249
2,8 2.8
1.702 1.867
4] 24
200 189
54 47

2022

1199

523
1206
400
18
1767
338
ms
231
28
1.851
35
165
45

2023

1.454

598
1257
485
18
1931
387
1.090
301
2,8
1.879
15
153
42

2024

1785

594
1348
444
18
2.009
379
1.092
296
2,8
1909
35

171
44
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Note: STA er opgjort pr. 31. august. Studeren-
de og feerdiguddannede er opgjort pr. 3

0. september. Gennemfgrselstiden, som

er 1,8 ar for kandidater, er beregnet som
medianen af antal pdbegyndte studie-
madneder for studerende, der afslutter en
kandidatuddannelse i perioden 1. oktober
til 30. september. Tilsvarende metode er
anvendt for bachelorer.
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En raekke af IT-Universitetets aktiviteter
understgttede i 2024 arbejdet med uddan-
nelsernes kvalitet og relevans.

Der er gennemfgrt et internt analyseprojekt
om generative kunstig intelligens (Al) i
undervisning og udarbejdet en rapport med
en raeekke anbefalinger. Et implementerings-
projekt er efterfglgende blevet godkendt.
Dette projekt skal arbejde med implemente-
ringen inden for tre hovedomrader "GenAl
Implementation & Integration”, "Al Peda-
gogy” og "Al-Safe Exams”.

Arbejdet med et inkluderende studie- og
laeringsmiljg er fortsat i 2024. Nye data fra
Danmarks Studieundersggelse er blevet
diskuteret med ledelse, studerende, under-
visere og administrativt ansatte. Dette
resulterede i en ny, godkendt handlingsplan,
som Igber frem til 2028. | 2024 har IT-Univer-
sitetet fortsat set og registreret en stigning

i antallet af studerende med funktionsned-
saettelser. Der er blevet arbejdet aktivt med
interne procedurer og kommunikation for at
kunne tilbyde gode rammer for alle stude-
rende. Samtidig er der blevet afholdt
workshops for undervisere med fokus pa
neurodiversitet og inkluderende lzerings-
faelleskaber.

IT-Universitetets Studie- og Karrierevejled-
ning organiserede i samarbejde med
tutorerne en reekke studiestartsaktiviteter,
der gav de nye studerende en tryg start pa
studielivet — bade fagligt og socialt. Der blev
blandt andet afholdt en heldagsfestival i
samarbejde med Student Council og andre
studenterorganisationer for alle nye stude-
rende, hvor der blev tilbudt forskellige
aktiviteter med det formal at inkludere sa
mange som muligt. Derudover blev der

afholdt flere workshops om gruppearbejde
samt workshops med fokus pa studie- og
eksamensteknik.

Det teette og veerdifulde samarbejde med
IT-Universitetets aftagerpaneler om at sikre
uddannelsernes aktualitet, kvalitet og
relevans er fortsat i 2024. De fem uddannel-
sesspecifikke aftagerpaneler samt det
overliggende Executive-Level-aftagerpanel
mgdtes hver iseer to gange i 2024. Ved arets
mgder godkendtes uddannelsernes
Employability Profiles, ligesom der blev
afrapporteret pa uddannelsernes kvalitet og
relevans.

| 2024 er IT-Universitetets Strategi for
Lifelong Learning blevet vedtaget. Dette sker
efter et stort analysearbejde i 2023 og 2024,
hvor der har veeret inddraget eksterne
konsulenter og beregnet business case for
strategien. Implementeringen af denne
strategi vil gge IT-Universitetets Lifelong
Learning aktiviteter betragteligt over de
naeste fem ar.

Arbejdet med kandidatreformen er blevet
mere konkret og IT-Universitetet har initieret
de fgrste tiltag til at kunne veere klar, nar
kandidatreformen falder endeligt pa plads.
Herunder er der arbejdet pa konkrete forslag
til to erhvervskandidatuddannelser samt om
elementer af Kandidatreformen harmonerer
med den ovenfor naevnte implementering af
IT-Universitetets Strategi for Lifelong
Learning.

Endelig har der vaeret fokus pa IT-Universite-
tets mange hjaelpelaerere, hvor der er skabt
mere transparens, struktur og tydeligere
kommunikation i rekrutteringsprocesserne
og anvendelsen af hjaelpeleerere pa uddan-
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nelserne. Der kunne ses en stigning i antallet
af hjeelpeleereransggere, hvoraf flere
ansggere er tidligere hjaelpelaerere, der sgger
ansaettelse igen. 1 2024 blev der i alt ansat
over 350 individuelle hjeelpelaerere fordelt pa
mere end 435 stillinger.
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D

Hoved- og nggletalstabel

Resultatopggrelse (DKK M) ployZa 2023 2022 2021 2020
Statstilskud 334, 317,0 302,0 308,2 289,8
@vrige tilskud 76,2 75,4 71,4 57,0 38,6
Salg af varer og tjenesteydelser n7 9,5 7.6 6,9 79
Andre indteegter 14,3 12,1 1,9 9,2 6,3
Driftsindtaegter i alt 436,2 413,9 393,0 381,2 342,7
Personaleomkostninger 296,4 280,0 274.8 259,6 236,6
Husleje 419 40,5 377 37,1 350
Af- og nedskrivninger 3] 2] 1,8 1,6 13
@vrige driftsomkostninger 959 92,0 91,5 78,7 75,0
Driftsomkostninger i alt 4373 414,5 405,8 377,0 348,0
Resultat fgr finansielle poster og ekstraordinaere poster -1,1 -0,6 -12,8 4,3 -5,4
Arets resultat 7,9 7,7 -18,9 63 -3,3
Balance (DKK M) * 2024 2023 2022 2021 2020
Anlzegsaktiver 17,6 159 15,0 14,2 10,3
Balancesum 2461 2355 21,5 2259 2369
Egenkapital 83,2 753 67,6 86,5 80,2

*IT-Universitetet har ingen langfristet gaeld.
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@konomiske nggletal (pct.) 2024 2023 2022 2021 2020
Overskudsgrad 1,8 19 -4.8 1,6 -1,0
Likviditetsgrad 160,9 155,3 156,3 205,7 187,0
Soliditetsgrad 33,8 32,0 32,0 38,3 33,8
Personale (arsvaerk) ployZa 2023 2022 2021 2020
VIP 222 221 222 222 192
DVIP 49 52 53 48 51
TAP 181 184 182 185 174
Total 452 457 457 456 417

Studieaktivitet — ordinaere uddannelser

Antal teori-STA (inkl. gaestestuderende) 1.909 1.879 1.851 1.867 1.702
Antal optagne pa bacheloruddannelser 379 387 338 396 433
Antal optagne pa kandidatuddannelser 594 598 523 550 535

Antal indskrevne studerende pa ordinesere

uddannelser i alt pr. 30. september 2440 2347 2.32¢ 2271 2.263
Antal feerdiguddannede bachelorer 296 301 231 249 228
Antal feerdiguddannede kandidater 444 485 400 488 454

Studieaktivitet — deltidsuddannelser

Antal arselever (STA), deltidsuddannelse 44 42 45 47 54
Studieaktivitet — Indtaegtsdaekket virksomhed (DKK M) 2024 2023 2022 2021 2020
Studieaktivitet, indtaegtsdaekket virksomhed, omsaetning 29 2,4 2,0 2] 1,2
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Internationalisering 2024 2023 2022 2021 2020
Antal udgaende studerende (udvekslingsstuderende) 83 82 67 17 4]
Antal indgaende studerende (udvekslingsstuderende) 36 30 31 12 39
Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser i Danmark 512 434 400 336 302
Forskeruddannelse ployZa 2023 2022 2021 2020
Antal indskrevne ph.d.-studerende 72 81 67 70 61
Antal nyindskrevne (optagne) ph.d.-studerende 20 32 15 25 22
Antal godkendte ph.d.-afhandlinger 18 12 17 2 12

Forskning og formidling

Antal forskningspublikationer med BFI-klassifikation * * * * * 199
Antal patentansggninger 1 0 0 0 0
Antal udstedte patenter 0 0 0 0 0
Antal anmeldte opfindelser 2 1 3 0 1
Antal projekter med erhvervslivet 44 45 46 37 33
Antal eksterne projekter 139 132 126 102 100
@konomisk samarbejde med erhvervslivet (DKK M) 19,7 214 26,4 19,0 15,7
* Uddannelses- og Forskningsstyrelsen opgar ikke forskningspublikationer med BFI-klassifikation efter 2020. BFI er forkortelsen for bibliometrisk forskningsindikator.
Bygninger 2024 2023 ployy] p Loy ploylo]
Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjort i m?) 32,618 32618 32,618 32618 32,618
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Afrapportering pa den Strategiske Rammekontrakt

Den Strategiske Rammekontrakt er gaeldende for 2022-2025 og omfatter fem strategiske mal:

Relevante uddannelser med lav ledighed og kgnsmaessig diversitet
Styrket studietrivsel og hgjt leeringsudbytte

Styrket it-forskning, der afspejler samfundets behov

Styrke IT-Universitetets Ph.d.-skole og fokus pa at bidrage med innovation
og veerdi i samfundet

5. Livslang leering, der bidrager til en styrket konkurrenceevne.

AON =

| 2024, der er det tredje ar af kontraktperioden, vurderer IT-Universitetet, at der har veeret en
tilfredsstillende udvikling i alle de fem strategiske mal, jf. nedenstdende oversigt:

Strategisk mal Tilfredsstillende Acceptabel Utilfredsstillende
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
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Efter i de to fgrste ar af den Strategiske
Rammekontraktperiode at have gennemfgrt
analyser og ivaerksat en langsigtet handle-
plan inden for mal 1, har der det tredje ar
veeret fokus pa at gennemfgre handlepla-
nens understgttende aktiviteter om rekrut-
tering og fastholdelse af den hgje andel
kvinder pa IT-Universitetets bacheloruddan-
nelser.

Selvom den i slutningen af 2023 gennemfgr-
te Danmarks Studieundersggelse inden for
mal 2 havde et tilfredsstillende resultat, er
undersggelsen analyseret, og der er udfor-
met opfelgning i form af en firedrig handle-
plan for at understgtte fortsat positiv
udvikling inden for studietrivsel og laerings-
udbytte.

Hvor der inden for mal 3 har veeret fokus pa
fastholdelse af aktiviteten pa forskningsom-
raderne data science og grgn digital
omstilling, er der i 2024 sket en ggning af
forbruget af eksterne forskningsmidler,
hvilket er meget tilfredsstillende.

Inden for mal 5 er Strategi for Livslang
Leering blevet feerdigudviklet og implemen-
teringen af den ambitigse strategi er ogsa
iveerksat i 2024.

Nedenfor uddybes IT-Universitetets arbejde
med og udvikling inden for hvert af de fem
strategiske mal i 2024.
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Strategisk mal 1

Strategisk mal 1:
IT-Universitetet vil sikre rele-
vansen af uddannelserne via
Igbende dialog med aftager-
panelerne om uddannelser-
nes profiler for "employability”
og grgnne kompetencer.
Desuden vil IT-Universitetet
fortseette indsatsen for kans-
maessig diversitet blandt de
studerende gennem mdilrette-
de rekrutteringsaktiviteter og
fastholdelse af kvinder pa de
pdgeeldende uddannelser.

IT-Universitetet vurderer samlet set, at der er
en tilfredsstillende udvikling i malet.

Der er en tilfredsstillende udvikling i
uddannelsernes relevans, hvor dimittendle-
digheden i 4.-7. kvartal efter endt uddannel-
se er 6,9 pct. i 2024, hvilket er et fald i forhold
til baseline i 2021, som var pa 10,9 pct.

IT-Universitetets ambition om at have en
ledighed under landsgennemsnittet er
indfriet, idet gennemsnittet af de sidste tre
dimittendarganges ledighed for kandidater i
4.-7. kvartal er 4,2 procentpoint lavere end for
kandidater ved de danske universiteter og
dermed omtrent usendret siden baseline i
2021.

Der er fortsat hgj dimittendbeskaeftigelse for
IT-Universitetets kandidater i den private
sektor, hvor 80 pct. af de beskaeftigede
kandidater er ansat. Dermed er ogsa
IT-Universitetets ambition, om at hovedpar-
ten af I[T-Universitetets kandidater ansaettes i
den private sektor, fortsat indfriet.

For indikatorerne om kgnsmaessig diversitet
ses 0gsa en tilfredsstillende udvikling.
Andelen af kvinder optaget pd IT-Universite-
tets bacheloruddannelser rundede 35,1 pct. i
2024. Det er et lille fald fra det historisk hgje
optag af kvindelige studerende pa 36,7 pct. i
2023. Samtidig faldt frafaldet af kvindelige
bachelorstuderende pa ferste studiear fra
15,6 pct. i 2023 til 12,1 pct. i 2024, hvilket er en
stor forbedring i forhold til baseline pa 19,9
pct. i 2021. Malet om fastholdelse af frafalds-
procenten for kvindelige bachelorstuderen-
de er dermed mere end indfriet.
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En raekke aktiviteter har understgttet
rekruttering og fastholdelse af kvinder pa
bacheloruddannelserne. Rekrutteringstilta-
gene Coding Cafés og IT-Camps malrettet
kvinder pa de gymnasiale uddannelser er
stadig centrale understgttende aktiviteter.

| 2022 og 2023 debatterede og godkendte
IT-Universitetets aftagerpaneler at integrere
grgnne kompetenceprofiler i uddannelser-
nes Employability Profiles for at sikre
sammenhaengen med uddannelsernes
gvrige beskrevne kompetencer. | 2024 er
arbejdet med at integrere de grgnne
kompetenceprofiler i IT-Universitetets
enkelte uddannelser fortsat med blandt
andet dialoger pa uddannelsesledelsesni-
veau. Implementeringen af de grgnne
kompetenceprofiler pa de enkelte uddan-
nelser vil fortseette i 2025.
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Strategisk mal 2

Strategisk mal 2:
IT-Universitetet vil have et
gget fokus pad studiestartsak-
tiviteter for bachelor- og
kandidatstuderende, med
henblik pa at fremme de
studerendes positive forvent-
ninger, engagement og
motivation og skabe gode
faglige og sociale feellesska-
ber, der sikrer et stserkt funda-
ment for deres fremadrettede
studietrivsel og laering.

IT-Universitetet vurderer samlet set, at der er
en tilfredsstillende udvikling i malet. Saledes
er der i 2024 udformet en handleplan pa
baggrund af Danmarks Studieundersggelse
gennemfgrt i 2023 samt mindre frafald pa
bachelor- og kandidatuddannelserne end
ved baseline i 2021.

Data fra Danmarks Studieundersggelse, der
blev gennemfgrt i efteraret 2023, er blevet
analyseret, og pa den baggrund er deri
fgrste halvdel af 2024 udformet en handle-
plan, hvis overordnede fokus er studiemiljg,
lzeringsforhold og fysiske forhold. Handlepla-
nen seetter fokus pa feedback mellem
undervisere og studerende, gruppearbejde,
ekstra stgtte under studiet, studiemiljg uden
ugnsket opfgrsel og det fysiske studiemiljg.

Handleplanen er godkendt af Studienasvnet
og vedrgrer perioden 2024-2028. Der er
halvarlig opfglgning pa handleplanen, og
den fgrste opfglgning gennemfgrt i slutnin-
gen af 2024 er offentliggjort pa internettet.

Sammen med en raekke andre studierettede
aktiviteter er analysen og handleplanen med
til at give IT-Universitetet mulighed for
databaseret og systematisk at understgtte
universitetets omfattende kvalitetsudvik-
lings- og kvalitetssikringsarbejde.

Frafaldet pa fgrste studiear for bade bache-
lor- og kandidatstuderende var i 2024
mindre end baseline i 2021. Saledes er
frafaldet blandt bachelorstuderende i 2024
pa 9,3 pct., hvilket er et markant fald i forhold
til 15,5 pct. i 2021. For kandidatstuderende er
det nuveerende frafald pa 5,2 pct., som ogsa
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er lavere end frafaldet pa 6,9 pct. ved
baseline.

Der var i 2024 en raekke forskellige aktiviteter
og tiltag, der har understgttet denne positive
udvikling. Meget vaesentlige er studiestarts-
aktiviteterne inden for diversitet, psykisk
miljg og overgang til at blive universitetsstu-
derende, hvor uddannelse af tutorer og
hjzelpelaerere var i fokus i 2024. Den nye
"Freshers Festival” var en stor succes og var
sammen med resten af introduktionsforlg-
bet med til at give de nye studerende en tryg
start pa universitetet og uddannelserne.
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Strategisk mal 3

Strategisk mal 3:
IT-Universitetet agter at styrke
it-forskningen ved at etablere
et forskningscenter, der kan
styrke forskning inden for
gran digital omstilling; styrke
forskningsomrddet for data
science ved at fastholde
niveauet for VIP'ere og udvide
omfanget af eksterne forsk-
ningsmidler; etablere et
forskningscenter med fokus
pa forskning inden for digital

play.

IT-Universitetet vurderer samlet set, at der er
en tilfredsstillende udvikling inden for dette
mal i 2024, idet IT-Universitetet har fastholdt
eller gget forskningen inden for omraderne
data science, grgn digital omstilling og
digital play.

IT-Universitetets forskningscenter Center for
Climate IT har ved udgangen af 2024 i alt 16
adjunkter, lektorer og professorer tilknyttet
centret, hvilket langt overstiger malsaetnin-
gen om mindst syv forskere tilknyttet centret
i den Strategiske Rammekontraktperiode,
2022-2025. Forskerne engageret i centret
repraesenterer forskellige fagligheder pa
IT-Universitetet, og centret arbejder aktivt pa
at styrke centrets forskningsinitiativer,
eksterne samarbejder og kommunikation
vedrgrende grgn digital omstilling.

Der er i 2024 forbrugt 10,4 millioner kr. i
eksterne forskningsmidler i tilknytning til
Center for Climate IT. Set sammen med
forbruget pa 10,2 millioner kr. i 2023 har
centret samlet forbrugt 20,6 millioner kr.,
hvilket er en fordobling allerede i 2024 i
forhold til malsaetningen om forbrug af
mindst 10 millioner kr. i hele den Strategiske
Rammekontraktperiode 2022-2025.

| 2024 har IT-Universitetet feerdiggjort en
klimastrategi for universitetet vedrgrende
forsknings- og uddannelsesomradet og det
administrative omrade. Klimastrategiens
udmgntning understgttes af en Klimahand-
leplan og en ESG-handleplan, der er udarbej-
det og godkendt i 2024.

IT-Universitetet har fastholdt antallet af
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forskere inden for data science. Ved udgan-
gen af 2024 er der i alt 28 adjunkter, lektorer
og professorer, der arbejder inden for
forskningsomradet data science, hvilket er
det samme antal forskere som ved udgan-
gen af 2023. Opggrelsen viser fortsat en
stabil forggelse i forhold til indikatorens
baseline pa 23 forskere i 2021. IT-Universite-
tets understgttende aktivitet har fortsat
veeret fokus pa rettidig rekruttering, og det
forventes at fastholde antallet af forskere i
2025.

Forskerne inden for data science-omradet
har i 2024 gget forbruget af eksterne
forskningsmidler til 24,5 millioner kr., hvilket
bade er en forggelse i forhold til forbruget pa
20,9 millioner kr. i 2023 og til indikatorens
baseline pa 9,7 millioner kr. i 2021.

Center for Digital Play har i 2024 arbejdet
aktivt med eksterne samarbejder og
videndeling. Center for Digital Play har
indgaet tre nye samarbejdsaftaler med
private virksomheder og offentlige institutio-
ner, hvilket overstiger malet pa mindst én ny
samarbejdsaftale pr. &r i rammekontraktens
periode. Derudover har centret fx fokuseret
pa forskningsansggninger og samarbejdet
aktivt med danske og nordiske kulturinstitu-
tioner.
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Beretning

Strategisk mal 4

Strategisk mal 4:
IT-Universitetet vil styrke
samfundsrelevant it-forskning
og bidrage med innovation
uden for universitetssektoren
ved erhvervsrettede karriere-
muligheder rettet mod stude-
rende pd IT-Universitetets
Ph.d.-skole. Som et led i at
styrke Ph.d.-skolen vil IT-Uni-
versitetet synligggre karriere-
mulighederne uden for
universitetsverdenen og
bidrage med innovative
Igsninger til gavn for samfun-
det gennem universitetets
samarbejde med GTS’er,
klynger og virksomheder.

IT-Universitetet vurderer samlet set, at der er
en tilfredsstillende udvikling i malet.

IT-Universitetets mal var at uddanne 15
ph.d.-studerende i 2024, men der blev
feerdiguddannet 18 ph.d.er. For hele den
Strategiske Rammekontraktperiode,
2022-2025, er malet flere end 47 feerdigud-
dannede ph.d.-studerende, hvilket allerede
er naesten opnaet ved udgangen af 2024.

|1 2024 er der optaget 20 ph.d.-studerende,
hvilket netop var IT-Universitetets mal for
2024. For hele den Strategiske Rammekon-
traktperiode, 2022-2025, er malet at optage
mindst 80 ph.d.-studerende, og der er
allerede optaget 68 i periodens tre fgrste ar.
For at na malet for hele den Strategiske
Rammekontraktperiode, skal der optages 12
ph.d.-studerende, hvilket forventes mere end
naet i 2025.

Derfor forventes den Strategiske Ramme-
kontrakts mal om savel antal optagne som
antal feerdiguddannede ph.d.-studerende at
blive opfyldt, hvilket er medvirkende til
vurderingen af, at der er en tilfredsstillende
udvikling i malet.

Det andet aspekt af rammekontraktens mal
er at gge fokus pa mulighederne uden for
universitetsverdenen. | forhold til dette
aspekt har Ph.d.-skolen haft en bred vifte af
erhvervsrettede tiltag i 2024. Som understgt-
tende aktivitet er Ph.d.-skolens kommmerciel-
le indsigt og kompetencer i 2024 blevet
kraftigt forbedret ved udnaevnelse af en
leder af Ph.d.-skolen, som udover en steerk
akademisk baggrund har relevant
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erhvervserfaring som medgrundlzegger af
virksomheder samt fra bestyrelsesarbejde.

Pa denne baggrund blev det planlagte
ph.d.-kursus "Entrepreneurship for PhD
Students: From Research to Startup”,
vurderet og givet et erhvervsrettet kvalitets-
Igft i 2024, sa det kan gennemfgres i foraret
2025.

Udover dette ph.d.-kursus bliver den
kommercielle vinkel kormmunikeret bredt til
ph.d.-studerende. Fx har der ved det arlige
PhD Symposium for alle ph.d.-studerende
vaeret indlaeeg om kommunikation med og
inddragelse af virksomheder i forskningen.
Desuden kommunikeres tydeligt, at
samarbejde med eller ansaettelse i en
virksomhed ogsa er en mulighed for et
miljgskifte, der kan indga i eller efter
ph.d.-uddannelsen.

Pa den laengere bane er malet at opbygge et
ben pd Ph.d.-skolen som supplement til den
mere grundforskningsorienterede
Ph.d.-skole for udover forskning pa absolut
hgjeste internationale niveau ogsa at kunne
bidrage betragteligt til det danske erhvervs-
liv. Baseret pa efterspgrgsel fra erhvervslivet
har Ph.d.-skolen i 2024 indfgrt en ny model
for ErhvervsPh.d.er, som er delvist finansieret
af virksomheder. Dette er en betydelig
forbedring af samarbejds-mulighederne
med erhvervslivet, og som et pilotprojekt er
der allerede optaget en ErhvervsPh.d. efter
denne model.
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Strategisk mal 5

Strategisk mdl 5:
IT-Universitetet vil gge de
kursusaktiviteter, der bidrager
til livslang leering, og pd den
made bidrage til, at Danmark
kan bevare en staerk konkur-
renceevne og komme styrket
ind i fremtiden.

IT-Universitetet vurderer samlet set, at der er
en tilfredsstillende udvikling i malet. | 2024
har IT-Universitetet bade faerdiggjort
Strategien for Livslang Laering i foraret og
ogsa startet implementeringen af strategien
i efteraret. Strategien sigter mod at tredoble
omsaetningen inden for fem ar gennem
malrettede indsatser inden for efteruddan-
nelse og kompetenceudvikling.

En central del af strategien er at styrke
deltidsuddannelsen, Master i It-ledelse, samt
udvikle korte kurser under ITU Professional
Courses. Med disse to indsatser forventes det,
at IT-Universitetet i hgjere grad kan imgde-
komme behovene hos professionelle
malgrupper og udnytte IT-Universitetets fagli-
ge styrker. P4 baggrund af markedsanalyser,
som identificerede relevante malgrupper og
behov, har IT-Universitetet i 2024 pabegyndt
udvikling af nye kursustilbud, der er tilpasset
universitetets kernekompetencer og den
efterspgrgsel, der blev afdaekket i analyserne.
Der blev blandt andet udviklet og gennem-
fgrt nye kurser inden for det it-faglige omrade
kunstig intelligens. Disse kurser er meget
efterspurgte, sddan som de gennemfgrte
behovsanalyser ogsa havde vist.

1 2024 er der blevet planlagt og beskrevet en
raeekke aktiviteter til understgttelse af
implementering af Strategien for Livslang
Laering, mens implementeringen heraf
hovedsageligt vil blive realiseret i 2025.
IT-Universitetet ser frem til at fortseette
arbejdet med at ggre livslang laering til en
stgrre og mere synlig integreret del af
universitetets aktiviteter i de kommende ar.
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Udviklingen inden for malets indikatorer
viser, at antallet af kursister og deltidsstude-
rende er 943 i 2024, hvilket er en ggning i
forhold til baseline i 2021, hvor der var 600,
men en nedgang i forhold til 2023, hvor der
var 1242. Nedgangen er hovedsageligt sket
inden for det gratis onlinekursus SikkerCy-
ber, som blev gennemfgrt frem til efteraret
2024. Pa Master i It-ledelse blev der i 2024
gennemfgrt en revision og prisnedsaettelse,
hvilket var medvirkende til en ggning pa 20
optagne studerende pa masteruddannelsen.

| 2024 blev der gennemfgrt 73 kurser, hvilket
er et fald bade i forhold til 2023, hvor der blev
gennemfgrt 82 kurser for kursister og
deltidsstuderende og i forhold til baseline i
2021, hvor der blev gennemfgrt 100 kurser.

Omsaetningen for universitetets indtaegts-
daekkede kursusvirksomhed, ITU Professio-
nal Courses, er steget fra 2,07 millioner kr. i
2021 til 2,41 millioner kr. 12023 og yderligere
gget til 2,94 millioner kr. i 2024, hvilket
markerer en positiv udvikling i den indleden-
de fase af implementeringen af Strategien
for Livslang Laering.

Under ITU Professional Courses blev der i
2024 udviklet flere nye kursustilbud, hvor der
blev videreudviklet pa savel kursusindhold
som kursusformater. Generelt for disse
kurser, der bliver udbudt som indteegtsdaek-
ket virksomhed, ses der stadig en hgj
vurdering af det faglige indhold og tilfreds-
hed i 2024, pd trods af at der er sket en
mindre nedgang i indikatorerne vedrgrende
evaluering af kurserne. | 2024 var der saledes
et lille fald i kursisternes vurdering af deres

faglige udbytte fra 4,06 i 2023 til 3,99 i 2024
pa en skala fra 1-5. Pa evalueringsparamete-
ren, der maler, om kursisterne vil anbefale
kurset til andre, er der sket et fald fra scoren
4,42 12023 til 4,211 2024.

Den samlet set tilfredsstillende udvikling i
malet er sdledes baseret pa en meget
tilfredsstillende strategisk udvikling i 2024
med feerdigggrelsen af den overordnede
Strategi for Livslang Laering samt udviklin-
gen og godkendelsen af den tilhgrende
Implementeringsplan, som skal ses i
sammenhaeng med en ikke helt tilfredsstil-
lende udvikling i antallet af kurser.
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Forventninger til det kommende ar

| 2021 vedtog IT-Universitetet en ny strategi
for perioden 2022-25. Strategien indeholder
tre overordnede mal: “Educate more IT
professionals and IT researchers”, “Engage in
research and education activities that help
shape a sustainable digital future”, og
“Enable all students and staff to thrive and
excel together”. 1 2025 vil arbejdet med at
udfolde strategien fglges helt til dgrs, og der
vil blive skabt en ny fremtidig strategi.

| 2022 indgik IT-Universitetet en ny Strategisk
Rammekontrakt for perioden 2022-2025. |
2025 vil arbejdet med at opfylde maleneii
denne feerdigggres.

IT-Universitetet forventer fortsat at tiltraekke
mange kvalificerede studerende til universi-
tetets attraktive uddannelser, hvor dimitten-
derne er hgjt veerdsatte.

| sommeren 2023 vedtog Folketinget en stor
universitetsreform, som ultimo 2024 blev
endelig vedtaget efter Kandidatudvalgets
arbejde og rapport. Der forestar i 2025 den
samlede sektor, herunder ogsa IT-Universite-
tet, et stort arbejde med at implementere
reformen pa en sammenhaengende made.
IT-Universitetet vil i 2025 fortsaette bestrae-
belserne pa at skabe nye attraktive
erhvervskandidatuddannelser med teette
band til bade private og offentlige aftagere.

| 2024 har IT-Universitetet igen et tilfredsstil-
lende volumen af sma og mellemstore
eksternt finansierede forskningsprojekter, og
universitetet vil i 2025 fortsaette udmgntnin-
gen af de eksterne midler og fortsat arbejde
pa at tiltreekke yderligere eksternt finansie-

rede forskningsprojekter under hensyntagen
til at sikre gkonomisk baeredygtighed for
institutionen.

Der er stor interesse pa IT-Universitetet for
klima, baeredygtighed og samfundsansvar-
lighed. Arbejdet relateret til klima i forbindel-
se med uddannelses- og forskningsmaessige
sammenhaenge er forankret i Center for
Climate IT og hos uddannelseschefen.
Indsatsen for at etablere mal for klima,
baeredygtighed og samfundsansvarlighed
(ESG) vil blive udmgntet via en ESG-rapport
for 2025. Den fgrste ESG-rapport udkommer
i foraret 2026.

IT-Universitetet vil fortsat arbejde malrettet
med at styrke kvaliteten af uddannelserne
gennem et godt studiemiljg og imadekom-
me den stadig stgrre gruppe af unge med
szerlige behov. Derfor vil de mange igangvae-
rende tiltag for at skabe en tryg og inklude-
rende studiestart blive fortsat og videreud-
viklet i 2025.

IT-Universitetet vil i 2025 implementere den i
2024 nye styrkede feelles vision samt Strategi
for Livslang Leerings-omradet med det sigte,
at IT-Universitetet pa laeengere sigt far
udbygget dette omrade til at veere en
substantiel del af universitets virke.

IT-Universitetet vil i 2025 etablere og konsoli-
dere den i 2024 skabte nye ledelsesstruktur
for den videnskabelige del af organisationen,
herunder implementere en faelles ledelses-
udvikling for alle IT-Universitetets ledere med
sigte pa at skabe en feelles og styrket inklude-
rende ledelseskultur pa IT-Universitetet.
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Budgettet for 2025 fremgar af tabel 1. De
budgetterede indteegter er pa 462,1 millioner
kr. baseret pa stigende studieaktivitet,
stigende basisbevillinger, usendret omsaet-
ning af eksterne forskningsmidler samt gget
omsaetning af andre aktiviteter specielt
Livslang Leering via indteegtsdaekket
virksomhed. IT-Universitetets forventede
underskud er pa 1,8 millioner kr. i 2025.
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

IT-Universitetets Arsrapport udarbejdes efter
lov om statens regnskabsvaesen mv,,
bekendtggrelse om statens regnskabsvaesen
(BEK nr. 116 af 19. februar 2018), retningslinjer-
ne i Finansministeriets @konomisk Admini-
strative Vejledning, Bekendtggrelse af lov
om universiteter (universitetsloven) LBK nr.
391 af 10/04/2024, bekendtggrelse om
tilskud, regnskab og revision m.v. ved
universiteterne (tilskuds- og revisionsbe-
kendtggrelsen) (BEK nr. 764 af 19/06/2024)
samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens
retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

Arsregnskabet er aflagt i 1.000 DKK.

Andring i regnskabspraksis

Regnskabspraksis er usendret i forhold til
sidste ar.

Faelles kontoplan og
formalsfordeling

IT-Universitetet har implementeret den
feelles kontoplan for uddannelsesinstitutio-
ner under Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet med virkning fra 2021.

Den feelles kontoplan omfatter dimensioner-
ne art (statens kontoplan), delregnskab, sted
og formal. Anvendelse af den faelles konto-
plan sker i henhold til Uddannelses- og
Forskningsstyrelsens konterings- og
fordelingsvejledning, inkl. tilhgrende
modeller og vejledninger.

Pa konteringstidspunktet bliver alle indteeg-
ter og omkostninger, som ikke entydigt kan
registreres pa ét formal, registreret pa et
midlertidigt fordelingsformal (formal 8) til
senere fordeling pa formal.

Derudover skal IT-Universitetet oplyse, at:

«  Lgnomkostninger bliver fordelt til formal
pa baggrund af aftalt normtid eller et
kvalificeret skgn

«  Driftsomkostninger bliver fordelt til
formal pa baggrund af arsveerk eller et
kvalificeret skgn.
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Arsra pportskabelon

Arsrapporten er aflagt i henhold til den
feelles arsrapportskabelon for uddannelses-
institutioner under Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

Dispensationer

IT-Universitetet anvender nedenstdende
regnskabsmaessige dispensationer:

+  Omkostninger i resultatopggrelsen er
opdelt i regnskabsposterne personale-
omkostninger, husleje, af- og nedskriv-
ninger samt andre ordinaere driftsom-
kostninger.

Beskrivelse af regnskabspraksis

| afsnittet beskrives regnskabspraksis pa
udvalgte omrader.

Omregning af fremmed valuta
Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs.

Gevinster og tab, der opstar pa grund af
forskelle mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopggrelsen

Indteegter

Indteegter indregnes i det ar, indtaegterne
vedrgrer.

IT-Universitetet modtager statstilskud i
henhold til finanslovens § 19.22.45. | overens-
stemmelse med Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriets retningslinjer periodiserer
IT-Universitetet ikke modtagne statstilskud.

Statstilskud bliver udbetalt Isbende som
manedlige acontobelgb, der bliver reguleret
inden arets udgang pa baggrund af den
faktiske produktion af studenterarsveerk,
opfyldelse af resultatmal og andre regulerin-
ger af det arlige statstilskud.

Deltagerbetaling indregnes i det ar, indtaeg-
terne vedrgrer.
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Modtagne tilskud og tilsagn, herunder
indteegter fra samarbejdsaftaler, hvor der fra
givers side er knyttet betingelser til anven-
delsen, indregnes som indtaegt i takt med, at
omkostningerne afholdes.

Tilskud, hvortil der ikke er knyttet betingel-
ser, indregnes som indtaegt pa tidspunktet
for modtagelsen.

Ordineere driftsomkostninger
Ordinaere driftsomkostninger indregnes i
det ar, de vedrgrer.

Varer og tjenesteydelser bliver indregnet i
det ar, de er leveret.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i det ar, de vedrgrer.

Afkast fra investeringsforeningsbeviser,
herunder renter og udbytte fra aktier og
obligationer samt kursreguleringer bliver
indregnet pa baggrund af de enkelte
papirers officielle kurser pa

statusdagen.

Aktiver

Aktiver bliver indregnet i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde universitetet, og nar
aktivets veerdi kan males palideligt.

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
IT-Universitetet indregner anskaffelser med
en samlet anskaffelsessum pa 100.000 kr.
eller mere, hvis anskaffelsen er bestemt til
vedvarende eje og anvendelse.

Anskaffelsessummen omfatter kgbspris og
omkostninger direkte tilknyttet til transport

samt ekstern assistance til montering og
klarggring.

Egenudviklet software bliver indregnet, nar
den er vaesentlig for IT-Universitetets
opgavevaretagelse. Kun omkostninger, der
relaterer sig til udviklingsprocessen, og som
resulterer i en reel vaerdiforggelse, bliver
aktiveret.

Kunstvaerker eller kunstnerisk indretning af
lokaler, som er modtaget af IT-Universitetet,
er ikke indregnet som aktiver.

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede afskrivninger. Afskrivninger bliver
fordelt lineaert over aktivets forventede
levetid, der er fastsat til:

Software. . . ................... 5ar
Indretning af lejede lokaler . . . ... ... 10ar
Installationer. . .. .............. 20 ar
t-udstyr. .. ... 3ar
Driftsmaterielog inventar . . . . ... ... 5ar

Den regnskabsmaessige veerdi af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver bliver
vurderet arligt for at afggre, om der er
indikation pa veerdiforringelse. Veerdiforrin-
gelser bliver indregnet som nedskrivninger i
resultatopggrelsen.

IT-Universitetet anvender ikke bunkning af
anlaegsaktiver.

Finansielle anleegsaktiver

Virksomheder, i hvilke universitetet besidder
flertallet af stemmerettighederne eller pa
anden made gver bestemmende indflydelse,
betragtes som dattervirksomheder.
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Kapitalandele i dattervirksomheder males til
kostprisen pa erhvervelsestidspunktet.

Den regnskabsmaessige veerdi af finansielle
anlasgsaktiver vurderes arligt for at afggre,
om der er indikation pa veerdiforringelse.
Veerdiforringelser bliver indregnet som
nedskrivninger i resultatopggrelsen, og hel
eller delvis tilbagefgrsel af tidligere foretagne
nedskrivninger bliver ogsa indregnet i
resultatopggrelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til palydende veerdi
med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse
af tab.

IT-Universitetet indregner afholdte omkost-
ninger vedrgrende igangvaerende tilskudsfi-
nansierede aktiviteter, hvor IT-Universitetet
har erhvervet ret til tilskud, som endnu ikke
er indbetalt, som tilgodehavender fra
tilskudsaktiviteter.

Nedskrivninger til imgdegaelse af tab bliver
opgjort pa baggrund af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender.
Derudover indregner IT-Universitetet en
generel hensaettelse til imgdegaelse af
uforudsete tab vedrgrende igangvaerende
tilskudsaktiviteter.

Periodeafgraensningsposter under tilgode-

havender omfatter forudbetalte omkostnin-
ger vedrgrende aktiviteter til afholdelse i de
efterfglgende regnskabsar.

Veerdipapirer

IT-Universitetets veerdipapirportefglje
omfatter investeringsforeningsbeviser, som
indregnes i henhold til de enkelte veerdipapi-
rers officielle kurs pa statusdagen inklusiv

vedhaengende rente.

Passiver

Passiver bliver indregnet i balancen, nar det
er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fraga universitetet, og nar
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser bliver indregnet, nar
universitetet som fglge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, hvor det er sandsynligt, at
forpligtelsen vil blive indfriet.

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kost-
pris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Modtagne tilskud vedrgrende tilskudsfinan-
sierede aktiviteter, hvor udgifterne endnu
ikke er afholdt, bliver indregnet som
forudbetalte bundne tilskud, som reduceres
Igbende ved indtaegtsfgring svarende til de
afholdte omkostninger til aktiviteterne.

Feriepengeforpligtelsen er baseret pa den
enkelte medarbejders Ignudgift pr. feriedag.
Feriepengeforpligtelsen bestar af optjent
seerlige feriedage fra foregadende regnskabs-
ar, men som endnu ikke er afholdt, szerlige
feriedage optjent i indevaerende regnskabs-
ar samt optjent, men ikke afholdt ferie i
henhold til den nye ferielov med samtidig-
hedsferie. Herudover indgar den szerlige
feriegodtggrelse vedrgrende indevaerende
regnskabsar, der ikke er udbetalt.

Periodeafgraensningsposter under kortfri-
stede gaeldsforpligtelser omfatter forudbe-
talte indtaegter vedrgrende aktiviteter til
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afholdelse i det efterfglgende regnskabsar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualforplig-
telser

Under kontraktlige forpligtelser og eventual-
forpligtelser oplyses den regnskabsmaessige
vaerdi af indgaede lejeaftaler samt verseren-
de sager rejst mod universitetet, som det
ikke anses for sandsynligt, at universitetet
kommer til at indfri.

Pengestromsopggrelsen

Pengestremopggrelsen viser pengestrgm-
me for aret fordelt pa drift-, investerings- og
finansieringsaktivitet, samt hvorledes disse
pengestremme har pavirket arets likvide
midler. Pengestrgmsopggrelsen udarbejdes
efter den indirekte metode og tager
udgangspunkt i arets resultat.
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Resultatopggrelse
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1 Statstilskud

2 @vrige tilskud

3 Salg af varer og tjenesteydelser
4 Andre indteegter

Driftsindtaegteri alt

Personaleomkostninger
Husleje

Af- og nedskrivninger
@vrige driftsomkostninger

5 Driftsomkostninger i alt
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER
6 Finansielle indtaegter

7  Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt

ARETS RESULTAT

2024

DKK1.000
334.053
76177
11.651
14.281
436.161

296.395

41.875

3.077

95.947

437.294

-1.133

9.027

9.019

7.886

{Forrige side

2023
DKK1.000

316.984
75.378
9.459
12.081
413.903

279.993

40.481

2.051

91.981

414.507

-604

8.346

8.346

7.743

Naeste side »
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Balance

Aktiver pr. 31. december

10

13

14

16
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2024 2023

DKK 1.000 DKK 1.000

Udviklingsprojekter 146 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 146 (0]
Installationer 2777 2578
Indretning af lejede lokaler 4482 5.309
[t-udstyr 4901 2.302
Inventar 3l6 690
Materielle anlaegsaktiver i alt 12.476 10.879
Kapitalandele i dattervirksomhed 5.000 5.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 5.000 5.000
ANLAGSAKTIVER | ALT 17.623 15.879
Deposita 7.740 7.740
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser 9110 9.419
I;Itgodehavenderfra igangveerende tilskudsaktivi- 26,684 59027
Andre tilgodehavender 5934 6.517
o
Periodeafgraensningsposter .81 126
Tilgodehavender i alt 52.725 52.828
Vaerdipapirer 124.172 117.631
Likvide beholdninger 51.580 49.203
OMSZAETNINGSAKTIVER | ALT 228.477 219.662
AKTIVER | ALT 246.099 235.541

{Forrige side | Naeste side »
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Balance

Passiver pr. 31. december
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2024 2023
DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital ved stiftelse 1. januar 2005 16.454 16.454
Overfgrt resultat 66.736 58.850
Egenkapital i alt 83.190 75.304
17 Hensatte forpligtelser i alt 2.742 2.939
Skyldig Ign 5319 3.098
Feriepengeforpligtelse 18190 15.867
Forudbetalte bundne tilskud 77.930 81.788
Mgllgmrfegmng med Uddannelses- og Forsknings- 24 610 23526
ministeriet
Periodeafgraensningsposter 1.910 775
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15142 15100
18 Anden kortfristet gaeld 7.065 7145
Kortfristede gaeldsforpligtelseri alt 160.167 157.298
PASSIVER | ALT 246.099 235.541
19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
20 Kontraktlige forpligtelser
21 Eventualaktiver og -forpligtelser
{Forrige side | Naeste side )
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Egenkapitalopggrelse
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Egenkapital, primo
Egenkapital pr. 1. januar 2005
Overfgrt resultat

Saldo primo

Arets bevaegelser

Overfort resultat, ultimo

Egenkapital pr. 31. december

2024

DKK1.000
75.304

16.454

58.850

7.886

66.736

83.190

{Forrige side

2023
DKK1.000

67.561

16.454

51107

7743

58.850

75.304
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Pengestremsopggrelse

DKK1.000 DKK1.000

Arets resultat 7.886 7.743
Af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver 3.077 2.051
Zndring af hensatte forpligtelser -197 2103
Tilbagefarsel af poster uden likviditetseffekt 2.880 4.154

Andring i tilgodehavender ekskl. igangvaerende

tilskudsaktivitet 2240 2796
4Andring i igangvaerende tilskudsaktivitet 2.343 -12.006
Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser ekskl.

forudbetalte bundne tilskud 6.726 8974
Zndring i forudbetalte bundne tilskud -3.857 5.269
Andring i driftskapital 2.972 -559
PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET 13.738 11.338
Kgb og salg af immaterielle anlaegsaktiver -146 0
Kgb og salg af materielle anlaegsaktiver -4.674 -2.964
Pengestrsmme fra investeringsaktivitet -4.820 -2.964
ARETS PENGESTR@M 8.918 8.374
Likvide beholdninger inkl. veerdipapirer i alt pr. 1. januar 166.833 158.459

LIKVIDE BEHOLDNINGER INKL. 175.751 166.833

VZARDIPAPIRER | ALT PR. 31. DECEMBER
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Noter

1. Statstilskud 3. Salg af varer og tjenesteydelser
2024 plorki 2024 plorki
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 201.663 191138 Kursusvirksomhed (indtaegtsdaekket virksomhed) 2.942 2.409
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse 1.472 1.397 @vrigt salg af varer og tjenesteydelser 8.709 7.050
Tilskud til gvrige formal * -17.760 -16.905 Salg af varer og tjenesteydelser i alt 11.651 9.459
Tilskud til forskning og udvikling 148.679 141.354
Statstilskud i alt 334.053 316.984 4. Andre indtaegter

*Tilskud til gvrige formdl inkluderer en varig bevillingsreduktion vedrgrende SEA-huslejere-
formen geeldende fra 1. januar 2020. Bevillingsreduktionen udggr i 2024 17.972 t.kr. og i 2023
17.216 t.kr.

2024 2023

DKK1.000 DKK1.000

Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 2148 1.249

2. ¢vrige tilskud Deltagerbetaling, deltidsuddannelse 6.176 6.324

Udlejning af lokaler og udstyr 5.600 4.201

2024 2023 o

DKK 1.000 DKK 1.000 @vrige indtaegter 357 307

Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder mv. 27.821 36.953 Andre indtzegter i alt e e
Tilskud til forskning fra private danske kilder mv. 18.048 19.787
Tilskud til forskning fra EU 23774 14.362
Tilskud til forskning fra udenlandske kilder mv. 4.207 2.577
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 2327 1.699
@vrige tilskud i alt 76.177 75.378
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5. Driftsomkostninger

2024

DKK 1.000

Uddannelse 138.446
Forskning 147.690
Formidling og vidensudveksling 4.614
Generelle faellesomkostninger 60.512
Bygninger og bygningsdrift 86.033
Driftsomkostninger i alt 437.294

6. Finansielle indtaegter

2024

DKK 1.000

Afkast pa veerdipapirportefglje, gevinst 6.701
@vrige finansielle indteegter 2.327
Finansielle indtzegter i alt 9.027

7. Finansielle omkostninger

2024

DKK 1.000

Afkast pa veerdipapirportefglje, tab 2
@vrige finansielle omkostninger 6
Finansielle omkostninger i alt 8
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8. Immaterielle anlaegsaktiver

2023
DKK 1.000 Erhvervet
software
132.869 DKK 1.000
143982 Anskaffelsessum primo 7.273
617 Tilgang i arets Igb 0
S1770 Afgangiarets lgb 0
80268 Anskaffelsessum ultimo 7.273
414.507
Akku m.ule.rede af-. og 7973
nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivninger 0
ployk .
DKK 1.000 TllbagngrFe af- og o
nedskrivninger
6.858
Akkumulerede af- og 7.273
1.489 nedskrivninger ultimo :
8.346
Bogfgrt vaerdi ultimo (o}

2023

DKK1.000

UdV|k.I|ngs- anlaegsaktiver
projekter i alt
DKK 1.000 DKK 1.000
0 7273

146 146

0 0

146 7.420

0 7.273

0 0

0 0

(o} 7.273

146 146
{Forrige side | Naeste side )
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9. Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum primo
Tilgang i arets lgb
Afgangiarets lgb

Anskaffelsessum ultimo
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefgrte af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo

Bogfgrt veerdi ultimo
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Installationer
DKK 1.000

2.835

348

3.182

257
149

406

2.777

Indretning af

lejede lokaler
DKK 1.000

3.023
826

3.850

4.482

It-udstyr
DKK 1.000

5.264
4.326

9.590

2961
1728

4.689

4.901

Inventar
DKK 1.000

1180
374

1.554

316

Materielle

anlaegsaktiveri alt

{Forrige side

DKK1.000
18.300
4.674

22.974

7.421
3.077

10.498

12.476
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D

10. Kapitalandele i dattervirksomhed

2024 2023

ITU Business Development A/S DKK 1.000 DKK 1.000

Arets indskud 0 0
Akkumuleret indskud pr. 31. december 5.000 5.000
Bogfgrt veerdi af kapitalandele 5.000 5.000
Arets indteegter 2.718 1.864
Arets udgifter 1.898 1727

Supplerende note
IT-Universitetet har stiftet datterselskabet ITU Business Development A/S (ITU BD)
i henhold til LBK nr. 580 af 1. juni 2014 og har en ejerandel pd& 100 pct.

IT-Universitetet har indbetalt kapital for 5000 t.kr. til ITU BD i 2014.

11. Deposita

2024 2023

DKK 1.000 DKK 1.000

Deposita vedr. lejemal opfgrt som omsaetningsaktiv 7.730 7.730
@vrige deposita opfgrt somn omsaetningsaktiv 10 10
Depositai alt 7.740 7.740
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12. Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v.

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser i alt

13. Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet
Reserveret til tab pa igangvaerende tilskudsaktivitet

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet i alt

14. Andre tilgodehavender

Tilgodehavende Ign og Ignrefusion
@vrige tilgodehavender

Andre tilgodehavender i alt

15. Vaerdipapirer

@vrige veerdipapirer

Veerdipapirer i alt

2024
DKK1.000

9110
9.110

2024
DKK1.000

28.207
-1.524
26.684

2024
DKK1.000

686
5.248
5.934

2024
DKK1.000

124172
124172

{Forrige side

2023
DKK1.000

9.419
9.419

2023
DKK1.000

32135
-3.108
29.027

2023
DKK1.000

1.513
5.004
6.517

2023
DKK1.000

17.631
117.631
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16. Likvide beholdninger

2024 2023

DKK 1.000 DKK 1.000

Likvider i bank 51.580 49203
Likvider i bank i alt 51.580 49.203

17. Hensatte forpligtelser

2024 2023

DKK 1.000 DKK 1.000

Lgn —aremal 252 1179
Andre hensatte forpligtelser 2.490 1.760
Hensatte forpligtelseri alt 2.742 2.939

18. Anden kortfristet geeld

2024 plorks

DKK 1.000 DKK 1.000

@vrig skyldig lgn 4307 4924
Deposita 2.412 1.901
@vrige skyldige poster 346 319
Anden kortfristet geeld i alt 7.065 7.145
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19. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

IT-Universitetet har ikke foretaget pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

20. Kontraktlige forpligtelser

Husleje

IT-Universitetet indgik i august 2023 en grundlejekontrakt med tilhgrende kontrakter pa
depot, rygeskur og skraldeskur med Bygningsstyrelsen. Erhvervslejelovens § 60, stk. 1, er
gaeldende for lejers forhold. Der kan som udgangspunkt kun ske opsigelse af lejemalet i sin
helhed. Opsigelsesvarslet er seks maneder til fraflytning den 1.i en maned. IT-Universitetet
indgik i december 2019 en huslejeaftale med DR Byen. Opsigelsesvarslet er seks maneder til
fraflytning den 1.ien maned.

Renggring

IT-Universitetet indgik d. 15. juni 2023 en aftale med COOR Service Management A/S om
renggring af IT-Universitetet. Aftalen tradte i kraft 1. august 2023, og Igber til og med 31. juli
2027, hvor aftalen udlgber uden yderligere varsel. Ordregiver kan dog kraeve kontrakten
forlaenget i to gange 12 maneder pa usendrede betingelser. Forlaengelserne skal hver for sig
varsles med mindst seks maneders varsel inden kontraktens udlgb. De fgrste seks maneder
betragtes som prgvetid, hvor Ordregiver kan opsige aftalen med én maneds varsel til udgan-
gen af en maned. Kontrakten kan af begge parter og i hele aftaleperioden opsiges uden
begrundelse og med seks maneders varsel til udigbet af en kalendermaned. Hvis Leverandg-
ren opsiger aftalen, palsegges Leverandgren en kompensation til Ordregiver til betaling af de
meromkostninger, som Ordregiver far ved et udbud i utide. Kompensationen udggr 2 pct. af
vederlaget fra ophgrsdatoen til aftalens ellers normalt fastlagte ophgr. Safremt aftalen
opsiges med udlgb pa andet tidspunkt end den 31.julii et ar, skal Leverandgren udfeerdige en
regulering i forholdet mellem faktiske renggringsdage og fakturerede renggringsdage, hvor
alle renggringsdage er gkonomisk ligeveerdige.

Kantinedrift

IT-Universitetet indgik d. 26. juni 2023 en aftale med Compass Group Danmark A/S om driften
af kantinen. Kontrakten tradte i kraft 1. august 2023 og Igber til 31. juli 2027. Kontrakten kan
forlaenges to gange 4 12 maneder. IT-Universitetet skal senest tre maneder fgr kontraktens
udlgb meddele Leverandgren, hvis IT-Universitetet gnsker at ggre brug af muligheden for
forlaengelse. Begge parter kan opsige kontrakten med et skriftligt varsel pa seks maneder til
ophgr den fgrste i en maned.
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21. Eventualaktiver og -forpligtelser

For 61 samfinansierede ph.d.-studerende ud af i alt 72 indskrevne ph.d.-studerende ultimo
2024 indestar IT-Universitetet for betaling af de studerendes Ign i den 3-arige eller 4-arige
periode, hvor deres ansaettelsesaftaler er uopsigelige fra universitetets side. Forpligtigelsen
kan blive aktuel, safremt Ignudgifterne ikke daekkes af virksomheder eller institutioner, som
der er indgaet uddannelsesaftaler med.

IT-Universitetet er omfattet af Statens selvforsikringsprincip og har tegnet bestyrelsesansvars-
forsikring.
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Saerlige specifikationer

1. Virksomhedstyper

Almindelig virksomhed
Indtaegter
Omkostninger

Resultat

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed
Indteegter
Omkostninger

Resultat

Anden tilskudsfinansieret virksomhed
Indteegter
Omkostninger

Resultat

Indtaegtsdaekket virksomhed
Indtaegter
Omkostninger

Resultat

Akkumuleret resultat pr. 31. december
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2024

(DKK 1.000)

352.433
354.450
-2.017

74.354
74.354

200
200

9174
8.289
884

24.588

2023
(DKK 1.000)

331912
333.523
-1.611

73.879
73.879

868
868

7244
6.237
1.007

23.704

2022
(DKK 1.000)

330.425
344.649
-14.224

54.059
54.059

1955
1.955

6.560
5145
1414

22.697

2021
(DKK 1.000)

322.809
319.017
3.792

47770
47770

1.931
1.931

8.728
8.256
472

21.283

Supplerende note

IT-Universitetets indtaegtsdeekkede virksom-
hed omfatter lokaleudlejning, arrangementer
og kurser mm.

Det akkumulerede resultat vedrgrende
indteegtsdeekket virksomhed tager
udgangspunkt i Gr 2007 som forste optje-
ningsar, jf. Uddannelses- og Forskningssty-
relsens brev af 12. november 2024 med
Vejledning til drsrapportskabelon for
uddannelsesinstitutioner under Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet.

{Forrige side | Naeste side )
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2. Lederign

2024
DKK 1.000
Bestyrelse
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 5
Udbetalt formandsvederlag 145
Udbetalt vederlag til gvrige eksterne medlemmer 290
Chefer
Antal drsveerk 247
Samlede Isnomkostninger inkl. pension 25.664

2023

DKK1.000

137
292

24,7
23.408

Supplerende note
Ingen i 2024.

3. Studenterpolitiske aktiviteter

2024

DKK 1.000

Studenterpolitiske aktiviteter 713
Andre studenteraktiviteter 0
lalt 73

Supplerende note
Ingen i 2024.
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2023

DKK1.000
713

713

4. Friplads- og stipendiemidler

2024 2023

Takstgruppe 3

Antal indskrevne studerende pa hele eller delvise

fripladser pr. 30. september " 10

Antal modtagere af stipendier i perioden 1. januar til 31.

december 12 12
Bevilling og forbrug (DKK 1.000)

Bevilling fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen 1.695 1.625
Forbrug af fripladser =722 =799
Forbrug af stipendier -1.031 -765
Resultat -58 61
Akkumuleret resultat pr. 31. december 2.813 2.871

Supplerende note
IT-Universitetet har udelukkende fripladser i takstgruppe 3 og har ikke overfart overskud
vedrgrende udenlandske betalingsstuderende.

5. Personalearsvaerk

2024 2023

Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 452 457

{Forrige side | Naeste side )
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IT-Universitetet varetager ikke sekretariatsfunktion for legater eller lignende. :

6. Andre saerlige specifikationer , I l H“ \

IT-Universitetet har ikke indskudt midler i fonde, hvis hovedformal er at etablere universitets-
naere boliger.

IT-Universitetet afholder ikke omkostninger til administration af fonde og foreninger, herun-
der erhvervsdrivende fonde og foreninger efter § 11, stk. 1, i lov om offentlige forskningsinstitu-
tioners kommercielle aktiviteter og samarbejde med fonde.
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BILAG

Bilag 1: IT-Universitetets styrelsesforhold
pr. 31. december

Bilag 2: Medlemmer af aftagerpaneler

Bilag 3: Whistleblowerordning pa IT-Universitetet

48 IT-Universitetet i Kebenhavn | Arsrapport 2024

rt_._
“

’.
—=
¢ "’s
. — e

\\.

I

4

{Forrige side | Naeste side )

Penneo dokumentnegle: YSYT1-I6KBQ-OKEVK-X6EKK-PYFX6-7GGZZ



Bilag

0O

Bilag 1: IT-Universitetets styrelses-
forhold pr. 31. december

IT-Universitetet ledes af en bestyrelse og en
direktion.

Bestyrelsen

IT-Universitetets bestyrelse bestar af en
formand og otte medlemmer. Formanden
og fire medlemmer er udefra kommende, et
medlem er valgt af og blandt IT-Universite-
tets videnskabelige personale, et medlem er
valgt af og blandt det teknisk-administrative
personale pd IT-Universitetet, og to medlem-
mer er valgt af og blandt de studerende pa
IT-Universitetet.

Bestyrelsen er IT-Universitetets gverste
myndighed. Bestyrelsen varetager IT-Univer-
sitetets interesser som uddannelses- og
forskningsinstitution og fastlaegger retnings-
linjer for dets organisation, langsigtede
virksomhed og udvikling.

Bestyrelsesmgderne er offentlige. Sager, der
er omfattet af lovgivningens bestemmelser
om tavshedspligt i forvaltningen, alle
personsager og sager, hvori indgar oplysnin-
ger om kontraktforhandlinger med private
eller tilsvarende forhandlinger med offentli-
ge samarbejdspartnere, behandles dog for
lukkede dgre.

Rektor

Rektor er ansvarlig over for bestyrelsen i
ethvert spgrgsmal og har inden for de
rammer, bestyrelsen har fastsat, ansvaret for
den daglige ledelse af IT-Universitetet.
Ledelsesretten omfatter alt personale, der er
ansat pa IT-Universitetet.

Rektor skal sikre, at IT-Universitetet til enhver
tid overholder geeldende lovgivning og
regler og er pligtig at foretage enhver anden
handling, der er ngdvendig til god og
forsvarlig ledelse af IT-Universitetet.

Prorektor
Prorektor supplerer rektor pa alle typer af
opgaver, som rektor beskaeftiger sig med.

Universitetsdirektgor

Universitetsdirektgren er ansvarlig for, at den
samlede administration understgtter
forskning og uddannelse i videst muligt
omfang. Universitetsdirektgren er ansvarlig
over for rektor, for at lovgivningen inden for
det administrative omrade bliver overholdt
samt for at sikre en sammenhaeng mellem
de administrative processer pa tveers af de
administrative afdelinger.

Universitetsdirektgren leder de stgrre
tvaergaende projekter for de administrative
afdelinger samt tegner administrationen
over for omverdenen.

Direktionen

Direktionen udggres af rektor, prorektor og
universitetsdirektgr. Direktionen er ansvarlig
for udarbejdelse af IT-Universitetets strategi-
er samt udarbejdelse og forhandling af
strategisk rammekontrakt med Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet.

Direktionen har ansvaret for, at IT-Universite-
tets udvikling understgttes bedst muligt
inden for de gkonomiske rammer, som
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bestyrelsen har givet. Gennem direktionens
arbejde opnas en helhed mellem forskning,
uddannelse og administration. Direktionen
arbejder gennem det daglige arbejde med

at fremme IT-Universitetets tre kerneveerdi-
er, toneangivende, ansvarlig og imgdekom-
mende, i hele organisationen.

Akademisk rad

Rektor nedsaetter et akademisk rad. Akade-
misk rad bestar af en formand og fire
medlemmer og veelger selv sin formand
blandt radets medlemmer. To medlemmer
veelges af og blandt det videnskabelige
personale pa IT-Universitetet, og to medlem-
mer vaelges af og blandt de studerende pa
IT-Universitetet.

Akademisk rad udtaler sig til rektor om
centrale strategiske forsknings- og uddan-
nelsesomrader og planer for udveksling af
viden, tildeler ph.d.- og doktorgraden og kan
udtale sig om alle akademiske forhold af
vaesentlig betydning for IT-Universitetets
virksommhed mm.

Studienaevn

Rektor opretter et eller flere studienasvn,
hvortil der vaelges et lige stort antal med-
lemmer blandt det videnskabelige personale
(VIP) og blandt de studerende. Hvert
studienaevn veelger blandt sine VIP-med-
lemmer en formand og blandt de studeren-
de en naestformand. Formand og naestfor-
mand godkendes af rektor.

Studienaevnet sikrer tilrettelaeggelse,
gennemfgrelse og udvikling af uddannelser
og undervisning, herunder kvalitetssikring
og kvalitetsudvikling af uddannelser og
undervisning, udarbejdelse af forslag til
studieordninger og aendringer heri og

godkendelse af plan for tilretteleeggelse af
undervisning og prgver mm.

Ph.d.-udvalg

Rektor opretter et Ph.d.-udvalg, hvortil der
veelges et lige stort antal medlemmer blandt
det videnskabelige personale (VIP) og blandt
de studerende. Formand og nasstformand
udpeges af rektor efter indstilling fra
Ph.d.-udvalget.

Ph.d.-udvalget godkender ph.d.-kurser, udta-
ler sig om evaluering af ph.d.-uddannelsen
og -vejledning til ph.d.-skolelederen og
godkender ansggninger om merit og
dispensation mm.

Institutledere

Institutledere ansaettes og afskediges af
rektor. Lederen af hvert enkelt institut
varetager instituttets daglige ledelse,
herunder planlaegning og fordeling af
arbejdsopgaver. Institutlederen kan palaeg-
ge medarbejdere at Igse bestemte opgaver. |
den tid, hvor de videnskabelige medarbejde-
re ikke er palagt sddanne opgaver, forsker de
frit inden for IT-Universitetets strategiske
rammer.

En institutleder sikrer kvalitet og sammen-
haeng i forskning og uddannelse og skal
med inddragelse af studienaevn og uddan-
nelseschef fglge op pa evaluering af uddan-
nelse og undervisning.

Uddannelseschef

Uddannelseschefen anseettes af rektor.
Uddannelseschefen har ansvaret for alle
IT-Universitetets uddannelsesaktiviteter,
deres tilrettelaeggelse, udfgrelse, kvalitetssik-
ring og udvikling. Derudover skal uddannel-
seschefen i samarbejde med den gvrige
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universitetsledelse bidrage til at realisere et
gget volumen af it-uddannelser, der
efterspgrges nu og i fremtiden, og under-
stgtte uddannelseslederne i deres arbejde
med at udvikle, tilrettelaegge, lede, bemande
og kvalitetssikre de enkelte uddannelser.

Forskningschef

Forskningschefen ansaettes af rektor.
Forskningschefen har ansvaret for IT-Univer-
sitetets forskningsmiljger, forskningsaktivite-
ter og tiltreekning af eksterne forskningsmid-
ler. Derudover har forskningschefen ansvaret
for fortsat at styrke og strategisk udvikle
internationale forskningsmiljger pa IT-
Universitetet i overensstemmelse med
IT-Universitetets mission om at ggre
IT-Universitetet usaedvanlig dygtig til at
skabe veerdi med it.

Samarbejds- og sikkerhedsudvalg
IT-Universitetets sikkerheds- og samarbejds-
organisation bestar af et Hoved Sikkerheds-
og Samarbejdsudvalg (H-SiSu) og to
underudvalg — et Administrativt Sikkerheds-
og Samarbejdsudvalg (A-SiSu), som daekker
administrationen, og et Forsknings Sikker-
heds- og Samarbejdsudvalg (F-SiSu) som
daekker institutterne - samt to sikkerheds-
grupper under hvert af de to underudvalg.

Generelt behandles emner, som vedrgrer
samtlige medarbejdere, i H-SiSu, herunder
politikker, strategier, arbejdspladsvurdering
(APV), medarbejdertilfredshedsundersggel-
se (MTU) og koncept for medarbejderudvik-
lingssamtaler (MUS). Emner, som alene
vedrgrer/har interesse for enten administrati-
onen eller forskningen, behandles i hen-
holdsvis A-SiSu og F-SiSu. Emner omkring
arbejdsmiljg og sikkerhed behandles som
udgangspunkt i A-SiSu og F-SiSu.

Der forudsaeettes et taet samarbejde mellem
SiSu’erne. Behandling af emner kan uddele-
geres fra H-SiSu til henholdsvis A-SiSu eller
F-SiSu, ligesom emner, som har veeret
behandlet i A-SiSu og F-SiSu, kan blive
behandlet i H-SiSu, safremt det skgnnes
ngdvendigt.
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Bilag 2: Medlemmer af aftagerpaneler

Executive-Level Employers” Panel:

Gert Sylvest (formand)
Co-founder, VP of Network Products,
Tradeshift

Mads Kjgller Damkjaer
Director, Designit

Signe Caspersen
Vicedirektar, @konomistyrelsen

Lars Endahl
Statistical Vice President, Novo Nordisk

Thomas Krogh Jensen,
CEQ, Copenhagen Fintech

Mette Lundberg
Direktgr for politik og kommunikation,
IT-Branchen

Katrine Winding
Direktgr, Erhvervsstyrelsen

Michael Harboe
CEQ, Virsabi

Bachelor i Softwareudvikling (SWU) og Data science (DS)/cand.it., Software design (SD)

og cand.scient., Datalogi (CS) og Data science (DS):

Anne Hauberg Aakjer (forperson)
Director for Data Transformation, Immeo

Galina lanchina
Vicedirektgr for IT, Roskilde Universitet

Maiken Lykke
Vice President, CGl Danmark

Massimo Giulio Caterino
Lead Software Architect, Oticon Medical

Daniel Schiermer
Head of e-trading, Managing Director,
Nordea Markets

Jacob Benjamin Cholewa
Managing Architect, Netcompany
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Torben Wind Meyhoff
Principal Software Architect, Business
Central, Microsoft

Ender Yuksel
Director of Engineering, SimCorp

Sebastian Winslow
CTO, Valtech Nordics

Jinhong Brejnholt
Chief Cloud Architect, Saxo Bank

Lasse Lund Sten Jensen
Lead Software Engineer, Novo Nordisk

Pernille Hertel
Director Solution Engineering, Salesforce

Bachelor i Digital design og interaktive
teknologier (DDIT)/cand.it., Digital design
og interaktive teknologier (DDIT):

Rie Scheuermann Christensen (formand)
Lead Digital Product Designer, Lego

Anders Schaumann
Ass. UX Director, IBM

Cecilie Dannisge
User Experience Director, 1508

Emma-Catrine Hviid
Head of UX & Design, Nykredit

Lars Reimar
Creative Director, FOSS

{Forrige side | Naeste side )

Penneo dokumentnegle: YSYT1-I6KBQ-OKEVK-X6EKK-PYFX6-7GGZZ



Bilag

Cand.it., Games (GAMES):

Astrid Refstrup (formand)
CEQ, Triple Topping

Christos losifidis
Chief Product Officer, Welldium

Aleksandra Bralczyk
Producer, Tactile

Anders Tankred Holm
Sr. Technical Lead, LEGO Games

Christoffer Holmgard
CEO, ModIAl

Jessica Hughes
Talent Acquisition Partner, Sybo

Marina Surdu
Talent Acquisition Specialist, IO Interactive

Niels A. Wetterberg
Executive Director, Games Denmark

Bachelor i Global virksomhedsinformatik
(GBIl)/cand.it., Digital innovation og
management (DIM):

Kirsten Nielsen (formand)
Talent Pipeline Management-Programme
Manager, Nordea Markets, Nordea

Ina Corydon
Director, KOMBIT

Gert Hemmmingsen
Executive Director, Valcon Consulting A/S

Martin Petersen Lennards
Partner, Ernst & Young

Franci Johansen
Enhedschef, CIMT, Region Hovedstaden

Mette Steffensen
Managing Director, Accenture

Anne Vadgaard
Manager, Netcompany

Else Melchiorsen
Co-owner, Assist Aps

Bettina Sandfeld
Release Train Engineer for Digital Claims
and Procurement, Top Danmark

Pernille Kragh
Director of Digitalization & Business Devel-
opment, Fibia Waoo
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Master i It-ledelse (ILM):

Ghita Thiesen
(formand) indtil d. 1. februar 2025
Kontorchef, KL

Erik Mgberg
Director, Rambgll Management Consulting

Mikkel Ebbesen
Head of Business Consulting, Computas

Steffen Rasmussen
Chefkonsulent, Landbrugsstyrelsen

Dorthe Vang Kristensen
Centerchef, Beskaeftigelses- og Integrations-
forvaltningen, Kesbenhavns Kommune

Frederik Beyer
Sustainability Lead, KOMBIT

Karl Johan Guld
Principal Consultant, PA Consulting
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Bilag 3: Whistleblowerordning
pa IT-Universitetet

P& baggrund af EU-direktiv 2019/1937 af 23.
oktober 2019 har IT-Universitetet etableret en
intern whistleblowerordning. IT-Universitetet
benytter ekstern hjaelp til whistleblowerord-
ningen hos Damkjeer Lauritzen Advokatfir-
ma I/S. Hjeelpen bestar i modtagelse/
screening af indberetninger og hjzelp til
konkret fortolkning, mens IT-Universitetets
jurister i Ledelsessekretariatet er udpeget
som intern whistleblowerenhed og dermed
er den interne enhed, der modtager og
iveerksaetter undersggelser med mere pa
IT-Universitetet.

Offentligggrelse af oplysninger om
IT-Universitets whistleblowerordning

| overensstemmelse med lov om beskyttelse
af whistleblowere informeres hermed pa
hjemmesiden om den generelle aktivitet i
IT-Universitetets whistleblowerordning for

perioden 1. januar 2024 til 31. december 2024.

For overskuelighedens skyld er de oplysnin-
ger, som IT-Universitetet er forpligtet til at
offentligggre, indsat i nedenstaende skema.

Antal Antal indbe- Antal afviste
modtagne retninger, som indberetnin-
indberetnin- er realitets- ger
ger behandlet

Antal indbe-
retninger, som
har givet
anledning
til politi-
anmeldelse

Overordnede
temaer for
indberetnin-
ger, der ikke er
afvist
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  Time                      Name                          IP                Activity                                                                                      
 ========================= ============================= ================= ============================================================================================== 
  2025-04-03 14:00:05 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     The document was created                                                                      
  2025-04-03 14:00:16 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Morten Weinreich Larsen"                                    
  2025-04-03 14:00:16 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Per Mikael Bruun Brockhoff"                                 
  2025-04-03 14:00:16 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Jakob Grue Simonsen"                                        
  2025-04-03 14:00:16 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Georg Dam Steffensen"                                       
  2025-04-03 14:00:16 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Carsten Krogh Gomard"                                       
  2025-04-03 14:00:16 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Hanne Breddam"                                              
  2025-04-03 14:00:16 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Kristine Stenhuus Andersen"                                 
  2025-04-03 14:00:16 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "DAVID SANDS"                                                
  2025-04-03 14:00:16 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Christina Hvid"                                             
  2025-04-03 14:00:16 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Mircea Filip Lungu"                                         
  2025-04-03 14:00:16 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Martin Lutander Holm Jensen"                                
  2025-04-03 14:00:16 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Younes El-Azzouzi"                                          
  2025-04-03 14:00:16 UTC   EY Digital signering          20.82.xxx.xxx     A signing link was activated for "Dagmar Bondo Kristiansen"                                   
  2025-04-03 14:00:17 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Per Mikael Bruun Brockhoff" at "perbb@itu.dk"            
  2025-04-03 14:00:18 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jakob Grue Simonsen" at "jags@itu.dk"                    
  2025-04-03 14:00:18 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Georg Dam Steffensen" at "georgds@itu.dk"                
  2025-04-03 14:00:18 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Carsten Krogh Gomard" at "carg@itu.dk"                   
  2025-04-03 14:00:18 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hanne Breddam" at "hanbr@itu.dk"                         
  2025-04-03 14:00:19 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kristine Stenhuus Andersen" at "krst@itu.dk"             
  2025-04-03 14:00:19 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "DAVID SANDS" at "davs@itu.dk"                            
  2025-04-03 14:00:19 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christina Hvid" at "chrhv@itu.dk"                        
  2025-04-03 14:00:20 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mircea Filip Lungu" at "mlun@itu.dk"                     
  2025-04-03 14:00:20 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Martin Lutander Holm Jensen" at "lumj@itu.dk"            
  2025-04-03 14:00:20 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Younes El-Azzouzi" at "yoel@itu.dk"                      
  2025-04-03 14:00:21 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Dagmar Bondo Kristiansen" at "dagk@itu.dk"               
  2025-04-03 14:01:53 UTC   Georg Dam Steffensen          172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-03 14:12:13 UTC   Dagmar Bondo Kristiansen      130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-03 14:14:01 UTC   Mircea Filip Lungu            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-03 14:31:57 UTC   Martin Lutander Holm Jensen   185.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-03 14:32:06 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-03 14:32:06 UTC   Mircea Filip Lungu            130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-03 15:12:41 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-03 15:12:41 UTC   Mircea Filip Lungu            130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-03 15:12:42 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-03 15:12:59 UTC   Mircea Filip Lungu            130.226.xxx.xxx   The signer signed the document as Medarbejderrepræsentant                                     
  2025-04-03 15:13:10 UTC   Penneo system                 185.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-03 15:13:10 UTC   Martin Lutander Holm Jensen   185.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-03 15:14:39 UTC   Penneo system                 185.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-03 15:14:39 UTC   Martin Lutander Holm Jensen   185.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-03 15:14:48 UTC   Penneo system                 185.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-03 15:15:18 UTC   Martin Lutander Holm Jensen   185.157.xxx.xxx   The signer signed the document as Medarbejderrepræsentant                                     
  2025-04-03 17:17:00 UTC   Younes El-Azzouzi             223.205.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-03 17:17:00 UTC   Younes El-Azzouzi             223.205.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-03 17:17:00 UTC   Younes El-Azzouzi             223.205.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-03 17:17:27 UTC   Younes El-Azzouzi             223.205.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-03 17:17:28 UTC   Penneo system                 223.205.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-03 17:18:20 UTC   Younes El-Azzouzi             223.205.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-03 17:18:22 UTC   Penneo system                 223.205.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-03 17:18:37 UTC   Penneo system                 223.205.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-03 17:19:04 UTC   Younes El-Azzouzi             223.205.xxx.xxx   The signer signed the document as Studenterrepræsentant                                       
  2025-04-03 19:22:35 UTC   Dagmar Bondo Kristiansen      172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-03 22:49:56 UTC   Carsten Krogh Gomard          172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-04 03:57:11 UTC   Penneo system                 87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-04-04 03:57:11 UTC   Per Mikael Bruun Brockhoff    87.59.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-04 03:58:20 UTC   Penneo system                 87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-04-04 03:58:20 UTC   Per Mikael Bruun Brockhoff    87.59.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-04 03:58:21 UTC   Penneo system                 87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-04-04 03:58:31 UTC   Per Mikael Bruun Brockhoff    87.59.xxx.xxx     The signer signed the document as Rektor                                                      
  2025-04-04 07:12:28 UTC   Jakob Grue Simonsen           130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-04 07:12:30 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-04 07:12:30 UTC   Jakob Grue Simonsen           130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-04 07:13:24 UTC   Jakob Grue Simonsen           130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-04 07:13:25 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-04 07:13:25 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-04 07:13:33 UTC   Jakob Grue Simonsen           130.226.xxx.xxx   The signer signed the document as Prorektor                                                   
  2025-04-04 11:51:43 UTC   Dagmar Bondo Kristiansen      130.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-04 11:51:43 UTC   Dagmar Bondo Kristiansen      130.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-04 11:51:44 UTC   Penneo system                 130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-04 11:51:44 UTC   Dagmar Bondo Kristiansen      130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-04 11:52:11 UTC   Penneo system                 130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-04 11:52:11 UTC   Dagmar Bondo Kristiansen      130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-04 11:52:12 UTC   Penneo system                 130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-04 11:52:21 UTC   Dagmar Bondo Kristiansen      130.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Studenterrepræsentant                                       
  2025-04-04 14:01:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hanne Breddam" at "hanbr@itu.dk"                
  2025-04-04 14:01:16 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Georg Dam Steffensen" at "georgds@itu.dk"       
  2025-04-04 14:01:16 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Carsten Krogh Gomard" at "carg@itu.dk"          
  2025-04-04 14:01:16 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kristine Stenhuus Andersen" at "krst@itu.dk"    
  2025-04-04 14:01:17 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "DAVID SANDS" at "davs@itu.dk"                   
  2025-04-04 14:01:17 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christina Hvid" at "chrhv@itu.dk"               
  2025-04-04 14:01:25 UTC   Georg Dam Steffensen          130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-04 14:01:26 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-04 14:02:20 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-04 14:02:20 UTC   Georg Dam Steffensen          130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-04 14:02:21 UTC   Penneo system                 130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-04 14:02:35 UTC   Georg Dam Steffensen          130.226.xxx.xxx   The signer signed the document as Universitetsdirektør                                        
  2025-04-04 14:04:17 UTC   Carsten Krogh Gomard          172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-04 14:04:19 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-04-04 14:04:19 UTC   Carsten Krogh Gomard          104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-04 14:04:39 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-04-04 14:04:39 UTC   Carsten Krogh Gomard          104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-04 14:04:40 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-04-04 14:04:47 UTC   Carsten Krogh Gomard          104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as Formand, eksternt medlem                                    
  2025-04-05 14:02:14 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hanne Breddam" at "hanbr@itu.dk"                
  2025-04-05 14:02:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kristine Stenhuus Andersen" at "krst@itu.dk"    
  2025-04-05 14:02:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "DAVID SANDS" at "davs@itu.dk"                   
  2025-04-05 14:02:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christina Hvid" at "chrhv@itu.dk"               
  2025-04-06 14:03:12 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hanne Breddam" at "hanbr@itu.dk"                
  2025-04-06 14:03:13 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kristine Stenhuus Andersen" at "krst@itu.dk"    
  2025-04-06 14:03:13 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "DAVID SANDS" at "davs@itu.dk"                   
  2025-04-06 14:03:13 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christina Hvid" at "chrhv@itu.dk"               
  2025-04-07 08:48:18 UTC   Hanne Breddam                 81.65.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-07 08:48:25 UTC   Penneo system                 81.65.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-04-07 08:48:25 UTC   Hanne Breddam                 81.65.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-07 08:49:23 UTC   Hanne Breddam                 81.65.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-07 08:49:24 UTC   Penneo system                 81.65.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-04-07 08:49:27 UTC   Penneo system                 81.65.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-04-07 08:49:45 UTC   Hanne Breddam                 81.65.xxx.xxx     The signer signed the document as Eksternt medlem                                             
  2025-04-07 14:04:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kristine Stenhuus Andersen" at "krst@itu.dk"    
  2025-04-07 14:04:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "DAVID SANDS" at "davs@itu.dk"                   
  2025-04-07 14:04:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christina Hvid" at "chrhv@itu.dk"               
  2025-04-08 07:08:58 UTC   Penneo system                 129.16.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-04-08 07:08:58 UTC   DAVID SANDS                   129.16.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-08 07:09:44 UTC   Penneo system                 129.16.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-04-08 07:09:44 UTC   DAVID SANDS                   129.16.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-08 07:09:45 UTC   Penneo system                 129.16.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-04-08 07:09:57 UTC   DAVID SANDS                   129.16.xxx.xxx    The signer signed the document as Eksternt medlem                                             
  2025-04-08 09:39:50 UTC   Christina Hvid                80.196.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-08 09:39:51 UTC   Christina Hvid                80.196.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-08 09:39:51 UTC   Christina Hvid                80.196.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-08 09:54:36 UTC   Christina Hvid                80.196.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-04-08 09:54:39 UTC   Penneo system                 80.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-04-08 09:54:39 UTC   Christina Hvid                80.196.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-08 09:55:12 UTC   Christina Hvid                80.196.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-08 09:55:13 UTC   Penneo system                 80.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-04-08 09:55:13 UTC   Penneo system                 80.196.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-04-08 09:55:20 UTC   Christina Hvid                80.196.xxx.xxx    The signer signed the document as Eksternt medlem                                             
  2025-04-08 14:05:13 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kristine Stenhuus Andersen" at "krst@itu.dk"    
  2025-04-09 07:36:17 UTC   Penneo system                 131.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-09 07:36:17 UTC   Kristine Stenhuus Andersen    131.165.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-09 07:37:02 UTC   Penneo system                 131.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-09 07:37:02 UTC   Kristine Stenhuus Andersen    131.165.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-09 07:37:04 UTC   Penneo system                 131.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-09 07:37:13 UTC   Kristine Stenhuus Andersen    131.165.xxx.xxx   The signer signed the document as Eksternt medlem                                             
  2025-04-09 07:38:18 UTC   EY Digital signering          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Weinreich Larsen" at "morten.w.larsen@dk.ey.com"  
  2025-04-09 08:48:00 UTC   Penneo system                 147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-09 08:48:00 UTC   Morten Weinreich Larsen       147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-09 08:48:57 UTC   Penneo system                 147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-09 08:48:57 UTC   Morten Weinreich Larsen       147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2025-04-09 08:48:58 UTC   Penneo system                 147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-04-09 08:49:06 UTC   Penneo system                 147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                    
  2025-04-09 08:49:06 UTC   Morten Weinreich Larsen       147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsaut. revisor                                           
 ========================= ============================= ================= ============================================================================================== 


		2025-04-09T08:49:07+0000
	Original document certified by Penneo




